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1 Allmant

1.1 Om projektet

Har ska foljande information om projektet anges:
- Namn pa projektet: MatLust Living Lab
- Projektagare: Sédertdlje kommun

- Programomrade/for FRO ange lan: Regionalfondensprogrammet fér Stockholms
Iéin

- Politiskt mal, prioritering i programmet samt sarskilt mal: Utveckla och
férbdttra forsknings- och innovationskapaciteten och anvindningen av
avancerad teknik.

- Indikatorer:

Aktivitetsindikatorer: Féretag som fdr stad (férdelade per mikroféretag, sma
foretag, medelstora foretag, stora féretag), 95 foretag. Féretag som far icke-
ekonomiskt stéd, 95 foretag.

Resultatindikatorer: SMF som utvecklar produkter, processer och affdrsmodeller,
90 féretag. Smd och medelstora foretag (SMF) som infér produkt- eller
processinnovationer, 23 foretag.

- Projektets totala budget: 26 055 223 SEK

- Projektperiod: 2023-11-01 - 2026-12-31

- Arendeid: 20363341
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1.2 Om upphandlingen

Upphandlingen avser en ldrande utvardering inom Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF) samt Fonden for en rattvis omstallning (FRO) 2021-2027
avseende ovan angivet projekt.

Det dvergripande syftet med den larande utvarderingen ar att

- starka projektets utvarderingsbarhet genom att sdkerstalla projektets
forandringsteori samt hallbarhetsintegrering genom anviandning av
héllbarhetstrappan - ett formativt syfte

- att sdkra projektets uppfoljning och datainsamling for utvardering - ett
formativt syfte

- attutvardera projektens resultat och effekter - ett summativt syfte
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2 Upphandlingen

2.1 Krav pa upphandling

Tillvaxtverket anger i Handbok for EU-projekt 2021-2027 att projekt med en
totalbudget pa minst 12 000 000 kr ska utvarderas av en extern utvarderare i enlighet
med Tillvaxtverkets anvisningar. Utvarderingsbudgeten ska uppga till minst 300 000
kr.

2.2 Leverantorsuppgifter

Anbudsgivaren ska lamna uppgifter nedan om foéretaget och den som ar ansvarig
kontaktperson for lamnat anbud.

Anbudsgivande féretag/organisation

Namn Organisationsnummer

Bankgiro/plusgironummer

Adress

Postnummer Ort

Kontaktperson for anbudet

Namn Telefonnummer (direkt)

Mobiltelefonnummer E-postadress

2.3 Fragor, svar och kompletteringar

Sista dag for inliamnande av anbud ar 2024-04-02.
Eventuella fragor och begiran om fortydligande ska stillas via e-post till
angelica.koponen@sodertalje.se, senast den 2024-03-25 Fragor som kommer in

efter angiven tidpunkt kommer inte att besvaras.

Svar pa eventuella fragor och kompletteringar sker via e-post till samtliga
anbudsgivare l6pande, dock senast 2024-03-27.

5(20)



tillvaxt '
verket

2.4 Avropssvar

Anbudsgivaren ska anvdnda detta forfragningsunderlag for att lamna sitt anbud. Vissa
fragor besvaras med ett kryss i en ja-ruta. Prisuppgifter anges i pristabell. I 6vriga fall
svarar Anbudsgivaren genom att skriva in sin text i en textruta.

Anbud ska innehalla samtliga efterfragade uppgifter i detta forfragningsunderlag,
inkluderande bekraftelse pa att Leverantoren accepterar foreslagen avtalsperiod.

Uppdragsgivaren kan komma att kalla kvalificerade anbudsgivare fér en presentation i
syfte att verifiera uppgifter i anbudet.

Anbud ska;

- Lamnas in elektroniskt via e-post senast den dag som anges i
forfragningsunderlaget. Anbud som inkommer for sent kommer inte att kunna
provas.

- Vara giltigt 30 dagar efter sista anbudsdag.

2.5 Avtal

Sodertalje kommun avser att teckna avtal med en (1) Leverantor. Avtalet ska l6pa
efter det att avtalet undertecknats av bagge parter t.o.m. 2026-12-31, med mojlighet
till forlangning med max 15 manader.

3 Uppdraget (kravspecifikationen)

3.1 Kort bakgrund till utvarderingen

Under Naringslivsavdelningen i Sodertédlje kommun arbetar MatLust Utvecklingsnod
med olika projekt kopplade till hallbarhet och livsmedel. MatLust Utvecklingsnod
inriktar sig pa utmaningarna kring hallbar miljo, saval som social hallbarhet och
krisberedskap, med malsattningen att framja tillvaxt och konkurrenskraft och skapa
nya arbetstillfallen inom hallbarhetsinriktade livsmedelsforetag.

Soédertdlje kommun har beviljats EU-projektet MatLust Living Lab av Tillvaxtverket.
Projektet, som utfors av MatLust Utvecklingsnod, inleddes den 1 november 2023 och
pagar till sista december 2026. Da projektets totala budget 6verstiger 12 miljoner
foreligger ett krav om projektutvardering av extern part.

3.2 Allman beskrivning av projektet

MatLust Living Lab bidrar till att skapa en ledande tillvaxt- och kunskapsregion i
Stockholm genom att stirka SME (sma och medelstora livsmedelsforetag)
konkurrenskraft, samt stddja innovation inom livsmedelssektorn och skapa marknad
for innovativa livsmedelsprodukter. SME innefattar foretag med 0-249 anstéllda och
en arsomsattning pa 0-50 miljoner Euro.

MatLust Living Lab ska ge 95 SME i livsmedelssektorn 6kad kunskap och férmaga att
arbeta med innovation, nya och utvecklade produkter, produktionssatt och
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affairsmodeller, samt energi- och resurseffektiv hallbar produktion. Projektet ska ocksa
bidra till att offentliga maltidsverksamheter 6kar sin formaga att efterfraga de
innovativa produkter som malgruppsforetagen utvecklar. Projektet ska vidare bidra
till att generellt 6ka medvetenheten om livsmedlens paverkan pa miljo och halsa.

Lank till Tillvaxtverkets beslut om st627d till MatLust Living Lab.

3.3. Syftet med projektutvarderingen

Projektutvarderingens syfte ar sdval formativt som summativt:

1. Projektutvarderingens syfte ar att sdkra projektets utvarderingsbarhet
(formativt syfte)

2. Projektutvarderingens syfte ar att sikra projektets uppfdljning och
datainsamling for utvardering (formativt syfte)

3. Projektutvarderingens syfte ar bedoma projektets resultat (summativt syfte)

4. Projektutvarderingens syfte ar att bidra till larande inom och utanfoér projektet
(formativt syfte)

3.4 Projektutvarderingens kriterier

[ EU:s anvisningar och den svenska utvarderingsplanen for regionalfondsprogrammen
och Fonden for en rattvis omstillning 2021-2027 finns angivet utvarderingskriterier
som styr inriktningen pa utvarderingar under programperioden. EU:s anvisningar
(framst i form av Better Regulation Toolbox) presenterar hur utvarderingskriterier
kan tillampas for olika typer av utvarderingar.

Utvarderingskriterier ar en del av det ramverk som kringgardar utvarderingen och
vagleder utformningen av de operationella utvarderingsfragorna som utvarderingen
ska besvara. Ramverket bestar av foljande utvarderingskriterier:

- Relevans

Effektivitet

Effekt

Barkraft

3.5. Projektutvarderingens mal

Utvarderingen har fyra mal:
1. Ettutvarderingsbart projekt
2. Uppfodljning och utvarderingsunderlag av god kvalitet

3. Sammanfattning av projektets resultat
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4. Larande under utvirderingsprocessen
Uppfyllandet av malen tjanar utvarderingens syfte.
3.5.1. Projektutvirderingens forsta mal:

Sakra projektets utvarderingsbarhet — formativ del

Beddmning och forslag till eventuella justeringar i projektets forandringsteori ska ske
med utgdngspunkt i utvarderingskriteriet relevans.

Relevanskriteriet tittar pa relationerna mellan behov och problem i samhallet och
malen for projektet och beror saledes aspekter rorande projektets/programmets
design.

Utvarderaren ska besvara foljande fragor kopplat till malet Sikra projektets
utvarderingsbarhet:

Relevans:

1. Bedom projektets forandringsteori, det vill sdga finns det ett logiskt samband
mellan behov/utmaningar, aktiviteter, beskrivna effekter och mal genom att
beddma foljande aspekter:

a. Adresserar projektet aktuella behov/problem i omvéarlden och for
malgruppen?

b. Leder projektets aktiviteter till att 16sa/omhénderta aktuella
behov/problem i omvarlden och hos malgruppen?

c. Leder aktiviteterna mot uppsatta mal i projektet?

d. Bedom projektets hallbarhetsintegrering med utgangspunkt i
hallbarhetstrappan.

e. Foresla eventuella justeringar i projektets forandringsteori samt i
projektets planerade arbete med att integrera hallbarhet.

2. Hur behover projektets avsedda resultat foljas upp och utvarderas? Sakerstall
att det finns en adekvat plan for vad projektet maste f6lja upp.

3.5.2 Projektutvarderingens andra mal:
Uppfdljning och utvarderingsunderlag av god kvalitet — formativ del

Bedodmning och forslag till hur uppféljning och insamling av utvarderingsresultat av
god kvalitet kan ske i projektet ska ske med utgangspunkt i utvarderingskriteriet
Effektivitet.

Effektivitetskriteriet studerar relationen mellan de resurser som ett projekt

anviander och de forandringar som genereras med utgangspunkt i
interventionerna (vilka kan vara positiva eller negativa forandringar).
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Utvarderingens forsta och andra mal, Sdkra projektets utvarderingsbarhet respektive
Uppfo6ljning och utvirderingsresultat av god kvalitet, ar en forberedelse for att i ett
senare skede kunna bedéma projektets effekt, maluppfyllelse.

Utvarderaren ska i den har delen av projektutvarderingen hjilpa projektet att uppfylla
de krav pa uppfoljning som Tillvaxtverket stiller pa projektet och pa det viset bidra i
arbetet med att sdkra utvarderingsunderlag for att kunna bedéma projektets
maluppfyllelse.

Utvarderaren ska besvara foljande fragor kopplat till mélet Uppf6ljning och
utvarderingsunderlag av god kvalitet:

1. Bedom projektets effektivitet med utgangspunkt i féljande fragor:
a. Finns rutiner for matning av indikatorer?
b. Finns rutiner for insamling av utfall kopplat till projektets mal?
c. Finns rutiner fér dokumentering av utfall?

d. Finns strukturer och processer for larande inom projektet under
projektgenomforandet?

3.5.3 Projektutvarderingens tredje mal:
Sammanfattning av projektets resultat — summativ del

Beddmning av projektets resultat och effekter ska ske med utgangspunkt i
utvarderingskriterierna Effekt (maluppfyllelse) respektive Barkraft.

Utvardering med utgangspunkt i kriteriet Effekt tar hansyn till hur framgangsrikt
projektet har varit i att uppna eller réra sig mot dess mal. Utvarderingen bildar sig en
uppfattning om hur effekterna av projektets aktiviteter ser ut till dags dato samt
aktiviteternas roll i att leverera observerade forandringar.

Utvardering med utgangspunkt i kriteriet Barkraft bedomer om projektets uppnadda
resultat har forutsattningar att bli bestaende, det vill siga tas om hand efter projektets
avslut.

Utvarderaren ska besvara foljande fragor kopplat till malet Sammanfattning av
projektets resultat:

1. Bedo6m projektets effekter genom att besvara foljande:
a. Vilka dokumenterade resultat har projektet lett till?

b. Vilka férandringar har projektets aktiviteter bidragit till i den regionala
kontexten?

c. Vilka fordandringar har projektet bidragit med gallande de i ansokan
identifierade globala malen?
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2. Utvarderingen ska ocksa vardera, nar aktiviteterna och projektet inte har natt
sina mal, varfor s ar fallet.

3. Vilka ar forutsattningar for att projektets effekter kan bli bestdende?
a. Finns aktivt 4garskap som kan ta emot resultaten av projekten?
b. Arbetar projektet med ett utvecklingsinriktat larande?
c. Finns forutsattningar for hallbar samverkan?

4. Har projektet, och i sa fall i vilken utstrackning, bidragit till Agenda 2030-
malen?

3.5.4 Projektutvarderingens fjarde mal:
Larande under utvarderingsprocessen

Projektutvarderingens fjarde mal handlar om att utvarderingsprocessen i sig ska
generera ett larande inom projektet hos projektets aktorer, saval i ledningen av
projektet som i enskilda aktiviteter, savil som hos projektets malgrupper, det vill siga
mottagarna av projektets aktiviteter. Beroende pa vilken modul i utviarderingen som ar
i fokus for larandet behover ocksa fokus pa mottagarna av larandet att variera.

Detta innebar att det ar centralt att utviarderingen utfors pa ett sddant satt att
projektet och dess malgrupper involveras i utvirderingsprocessen. Darigenom
forvantas de att kunna tillgodogora sig ett larande som uppstar under arbetets gang.

Anbudet ska darfor innehalla en ldrandeplan som sdkerstiller att det forvantade
larandet genereras under utvarderingsprocessen, se vidare under 5.2.

Anbudsgivaren bekréftar att denna tydligt har uppfattat Ja
utvarderingens fyra (4) mal

4 Krav pa uppdragets upplagg, genomférande och leveranser

4.1 Uppstarts- och avstamningsmoten

Utvarderaren (leverantdren) ska delta pa ett uppstartsmote inom 30 arbetsdagar efter
att ha tilldelats kontrakt. Uppstartsmotet kan ske via videolank eller fysiskt mote
utifran deltagarnas onskemal.

Uppdragsgivaren kommer pa uppstartsmotet att klargora de forvantningar
uppdragsgivaren har pa implementeringsplanen (se 4.2) samt tillhandahalla
utvarderaren med underlag och kontaktinformation for det fortsatta arbetet.

Utvarderaren ska presentera ett forslag pa implementeringsplan (se punkt 4.2) senast

30 arbetsdagar efter uppstartsmotet eller efter annan éverenskommelse med
uppdragsgivaren.
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Tider och former for fortsatt avstimning mellan uppdragsgivaren och utviarderaren,
rapportering med mera beslutas vid uppstartsmotet. | mdten med uppdragsgivaren
ska utvdrderaren alltid representeras av offererad konsult.

Anbudsgivaren bekréftar att ovan stillda krav uppfylls. LJa

4.2 Krav gdllande implementeringsplan

Anbudsgivaren ska inkomma med en implementeringsplan inom 30 arbetsdagar efter
forsta uppstartsmote med uppdragsgivaren om inte annat 6verenskoms.

Implementeringsplanen ska utgéra grunden for det fortsatta arbetet med
utvarderingen. Implementeringsplanen ska innehalla;

- En tolkning och, vid behov, vidareutveckling av uppdraget.

- Enuppskattning av utvirderingsfragornas utvarderingsbarhet och eventuella
forslag pa kompletteringar avseende utvarderingsfragor.

- Enbeskrivning av utvarderingsmetodik samt utvarderingens anviandning av
forandringsteori och utvarderingsramverk.

- Forslag pa datainsamlingsmetoder.

- En detaljerad tids- och arbetsplan for resten av uppdragets genomférande. Av
planen ska det framga berdknad fortsatt tidsatgang for konsulten vid olika
moment.

- Envidareutveckling av den larandeplan som ska ha ingatt i avropsanbudet.

Uppdragsgivaren ska godkdnna leverantérens implementeringsplan innan
utvarderingsuppdraget kan paborjas.

Anbudsgivaren bekréftar att ovan stillda krav uppfylls. UJa

4.3 Krav gdllande utvarderingsmetodik

Utgdngspunkten for bedomningen av projektens forandringsteori ar de resultatkedjor,
hallbarhetstrappa samt lista dver resultat pa kort sikt (forandrade formagor) och
resultat pa medelldng sikt (férandrade beteenden) som Tillvixtverket tagit fram. De
begrepp och steg som finns i beskrivningen av resultatkedjorna dr de begrepp och steg
som projektutviarderaren ska anvidnda under genomfdrandet av uppdraget. Detsamma
géller for hallbarhetstrappan. Se bilaga 1 till forfragningsunderlaget.

Beddmningen av projektens forandringsteori utgar ifran ansokan, Tillvaxtverkets

beslut samt Tillvaxtverkets kvalitetskriterier i handlaggningen av ansdkan. |
Tillvaxtverkets dokumentation rorande ansékan finns en bedémning av hur projektets
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har betygsatts gallande respektive kvalitetskriterium. Eventuella fordndringar som
utvirderaren foreslar ska syfta till att forbattra projektet i relation till Tillviaxtverkets
bedémning av ansdkan och de kvalitetskriterier som da anvénts. Dessa handlingar
finns hos projektet.

Utvarderaren ska i sitt stod till projektet gillande rutiner och dokumentation av
projektets utfall utga ifran Tillvaxtverkets beslut om stdéd samt anvisningar om
indikatorer och rapportering. Matning av indikatorer ska ske i enlighet med
Tillvaxtverkets instruktioner samt rutiner och dokumentation av indikatorernas utfall
ska finnas for samtliga indikatorer som projektet ar skyldiga att anvanda. Fér mer
information se Tillvaxtverkets beslut om stod.

Anbudsgivaren bekréftar att ovan stidllda krav uppfylls. Ja

4.4 Krav gillande datainsamlingsmetoder

De datakallor som ska anvandas for projektutvarderingen ar foljande:
- Regionalfondsprogrammet for Stockholms lan, kapitel 1, prioritering 1, sarskilt
mal Utveckla och férbdttra forskning- och innovationskapaciteten och
anvdndningen av avancerad teknik.

- Ansokan om stod

- Tillvaxtverkets beslut om stod samt dartill hérande handlingar sdsom
beddmning av ansdkan samt villkor

- Beskrivning av forandringsteori och resultatkedjor for program och projekt
2021-2027

- Anvisningar rérande projektutvardering

- Anvisningar rérande indikatorer och annan uppféljning

Anbudsgivaren bekréftar att ovan stillda krav uppfylls. Ja

4.5 Krav gdllande uppdragets omfattning
Uppdragets langd: 2024-04-01 (eller nar avtal tecknats) till 2026-12-31.

Slutleverans enligt 4.6 punkt 4 ska ha presenterats for uppdragsgivaren senast 2026-
11-30 eller enligt 6verenskommelse. Inlamningsdatum till Tillvaxtverket ar 2026-12-

31

Personal: Andamalsenligt offererat konsultteam for uppdraget
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Anbudsgivaren bekréftar att ovan stillda krav uppfylls. [Ja

4.6 Krav gdllande leveranser

Leveranser ska ske enligt foljande steg nedan:
1. Implementeringsplan

Implementeringsplan ska levereras inom 30 arbetsdagar efter uppstartsmotet,
eller efter overenskommelse med Tillvaxtverket, och ska innehalla de delar
som efterfragats i punkt 4.2.

2. Delleverans - Modul 1: Bedémning av projektets forandringsteori och
hallbarhetsintegrering

Beddmning av projektets fordndringsteori samt forslag pa hur forandringsteori
kan forstiarkas med syfte att sikra projektets utvarderingsbarhet.

3. Delleverans - Modul 2: Rutiner och processer fér insamling av
utvirderingsunderlag

4. Slutleverans - Modul 3: Utvirderingsrapport

Slutleverans ska ske i form av en slutgiltig utvarderingsrapport med
tillhérande powerpointpresentation. Utvarderingsrapporten ska motsvara
utvirderingens tredje mal Sammanfattning av projektets resultat - summativ
del.

Anbudsgivaren bekréftar att ovan stillda krav uppfylls. UJa

5 Krav pa konsult

5.1 Kompetens och erfarenhet

Uppdraget ska ledas och genomforas av ett konsultteam bestdende av ett for
uppdraget &ndamalsenligt antal konsulter.

Projektledaren ska vara uppdragsledare under hela uppdragets genomfoérande och
ansvara for uppdragets alla delar, leveranserna och dialogen med uppdragsgivaren.

I de fall personer byts ut ska deras funktion ersittas med person som har likvardig
kompetens. Bytet ska kommuniceras och godkadnnas av uppdragsgivaren.

Konsultteamet bor ha relevant kunskap och erfarenhet inom efterfragat omrade, sa
som;
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- God erfarenhet och kunskap om utvardering, utviarderingsmetodik samt
forandringsteori

- Kunskap om néaringslivsfragor och affarsutveckling.
- Natverk inom tillvaxtfragor bade regionalt och nationellt.

[ tilldgg raknas kunskap om, och erfarenheter fran, kommunal och statlig férvaltning
samt projekt kopplade till livsmedelssektorn som meriterande.

Konsultteamets sammansattning, samt hur de erbjudna konsulterna uppfyller krav pa
kompetens och erfarenhet kommer att utvirderas och betygsittas, se 7.2 -
Utvardering av anbud.

Anbudsgivaren bekréftar att samtliga ska-krav ovan uppfylls. | (JJa

Anbudsgivaren ska bifoga CV till offererade konsulter dar Bilaga Ange
konsulternas kompetens och erfarenhet (enligt ovan stillda | nummer pa
krav) tydligt framgar bilaga

Anbudsgivaren ska bifoga ett referensuppdrag for respektive | Bilaga Ange
konsult som styrker konsultens erfarenhet inom efterfragat | nummer pa
omrade bilaga

5.2 Utvarderingsupplagg

Anbudsgivaren ska beskriva hur man avser att planera och genomfora utvirderingen
utifran de mal som angetts i forfragningsunderlagets stycke 3 och de krav som
uppdragsgivaren stéller pa utvarderingens uppldgg, genomfoérande och leveranser i
stycke 4.

Beskrivningen ska bland annat innehalla foljande:
- En overgripande beskrivning av hur man uppfattat uppdraget: Kontext och
sammanhang, utvirderingens syfte, utvarderingens mal, utviarderingsobjekt,

uppstarts- och avstaimningsmoten samt implementeringsrapport.

- Enbeskrivning av utvarderingsupplagg i relation till utvarderingsramverket
och motivering av val av datainsamlingsmetoder.

- Ettforslag pa larandeplan med 6vergripande beskrivning av hur
anbudsgivaren avser integrera larande i utvarderingsprocessen.
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- Enarbetsplan, inklusive tidplan och arbetsmoment som anger antal timmar
per moment for respektive konsult, under de forutsiattningar som anges for
uppdragets art och som tiacker uppdragsgivarens behov.

1. Utveckling av uppdraget (inkl. implementeringsrapport)
2. Delleverans Modul 1
3. Delleverans Modul 2
4. Slutleverans Modul 3

5. Larande under utvarderingsprocessen

Anbudsgivarens beskrivning hur man avser att genomfoéra utvirderingen kommer att
utvarderas och betygsattas, se 7.2 Utvardering.

Anbudsgivaren bekréaftar att kravet uppfylls. Ja

Anbudsgivaren ska bifoga efterfragad arbetsplan enligt ovan. | Bilaga Ange
nummer pa
bilaga

6 Pris och betalningsvillkor

Takpris for foreliggande utvardering ar 525 000 SEK. Summan ar fordelad lika pa tre
ar, 175 000 SEK ar 2024, 2025 och 2026.

Anbudsgivare ska ange uppskattat antal timmar som laggs ned pa uppdraget inom
ramen for takpriset 525 000 SEK. Eventuella resekostnader, traktamenten och kostnad
for uppehélle ska ingd i takpriset.

Anbudsgivaren ska ange timpris for respektive konsultniva, samt antal konsulter for
respektive konsultniva enligt tabellen nedan. Anbudsgivaren ska ange hur stor andel
timmar (i procent) respektive konsultniva forvintas lagga ned pa uppdraget.

Priser ska anges exklusive moms i SEK. Samtliga kostnader ska ingé i priset.

Vid fakturering ska kostnaderna specificeras per konsult och arbetsmoment. En plan
for nar fakturering sker gors upp i samband med uppstartsmotet och den

implementeringsplan som uppdragsgivaren och utvarderaren kommer éverens om.

Fakturering sker i efterskott med 30 dagars betalningsvillkor. Drojsmalsrdnta enligt
rantelagen.
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Konsultroll/niva Ange antal Ange timpris for Ange uppskattad
konsulter for respektive andel nedlagt tid i

respektive niva konsultniva procent for
respektive niva

A. Projektledare
B. Konsult- Niva
1
C. Konsult -
Niva 2
D. Konsult -
Niva 3
7 Anbudsprovning

Bestallaren kommer att anta den leverantér som presenterar det sammantaget mest
fordelaktiga anbudet. Granskning och prévning av anbud som inkommit i ratt tid
kommer att ske i tva steg efter anbuds6ppningen.

7.1. Steg 1 — Kvalificering

Anbudsgivare ska uppfylla ska-kraven som ar stillda i avropsforfragan. Ska-krav ar
ovillkorliga vilket innebéar att de maste vara uppfyllda.

Anbudsgivare som klarar kvalificeringssteget gar vidare till utvardering av anbud.

7.2. Steg 2 — Utvardering av anbud

Av de anbud som natt Utvarderingssteget antas det mest fordelaktiga utifran en
bedémning av de merviarden som kan uppfattas hos anbudsgivarna. Detta enligt en sa
kallad mervardesmodell. Mervardena ar uppdragets upplagg samt kompetens och
erfarenhet.

Respektive mervarde bedoms utifran foljande skala:

0 poang Inget mervarde for uppdragsgivaren. Anbudsgivaren beskriver det
som efterfragats pa en inte utmarkande niva.

1 poang Tillfredsstillande mervarde for uppdragsgivaren. Den sammanlagda
beddémningen visar att anbudsgivarens erbjudande och/eller
beskrivningar delvis uppfyller kriteriet och bedoms tillféra en god
kvalitet.

2 poang Hogt mervarde for uppdragsgivaren. Den sammanlagda beddémningen
visar att anbudsgivarens erbjudande och/eller beskrivningar i
huvudsak uppfyller kriteriet och ger ett mervarde for bestdllaren.
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Anbudsgivaren beskriver pa ett tydligt strukturerat och detaljerat satt

och med relevans det som efterfragats.

3 poang Mycket hogt mervarde for uppdragsgivaren. Den sammanlagda

beddmningen visar att anbudsgivarens beskrivningar pa en utmarkt
niva uppfyller kriteriet och ger betydande mervarde for bestéllaren.
Anbudsgivaren beskriver pa ett mycket tydligt strukturerat och
detaljerat satt och med mycket stor relevans det som efterfragats.
Anbudsgivaren uppvisar en djup forstaelse for det som efterfragats.

Anbuden utviarderas med utgdngspunkt i féljande mervarden gillande kvalitet:

A. Uppdragets uppliagg (max 3 poang)

Uppdragsgivaren bedéomer anbudsgivarens forslag pa upplagg for uppdraget utifran
foljande:

17(20)

Hur val upplagget moter uppdragsgivarens identifierade behov.
Hur val upplagget visar pa en fordjupad forstdelse for uppdraget:

o Vilka avvdgningar som har gjorts och hur de motiveras?

o Overensstimmer beskrivningen av kontext och sammanhang,
utvirderingens syfte, utviarderingens mal, utvarderingsobjekt,
uppstarts- och avstdmningsmdten samt implementeringsrapport med
de forvantningar som uppdragsgivaren stiller pa anbudsgivaren?

o Balansen och avvagningen i anbudet relativt till uppdragets 3 moduler.

Anbudsgivarens bedomning av uppdragets genomfoérbarhet.

Anbudsgivarens beskrivning av utvarderingsupplagg, utformning av
utvarderingsramverk och motivering av val av datainsamlingsmetoder.

Anbudsgivarens forslag pa larandeplan.

I vilken grad som de offererade insatserna ar realistiska i forhallande till
tidplan och budget.

Arbetsfordelningen mellan konsulterna. En konsult med hog kunskap och
erfarenhet inom sakomradet bor ldgga en stérre andel nedlagt tid pa
uppdragets genomforande/arbetsmoment.

Arbetsfordelningen mellan uppdragets 3 moduler.

Anbudsgivarens forslag pa arbetsplan, inklusive tidplan och arbetsmoment
som anger antal timmar per moment och modul for respektive konsult, under
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de forutsattningar som anges for uppdragets art och som tiacker
uppdragsgivarens behov.

B. Kompetens och erfarenhet (max 3 poang)

Bedomning av konsultteams sammansattning, samt hur de erbjudna konsulterna
uppfyller krav pad kompetens och erfarenhet.

8. Anbudspresentation

For att sdkerstélla att Bestdllaren uppfattat uppgifterna i anbuden korrekt kan
Anbudsgivaren och/eller offererade konsulter bli kallad till en muntlig
anbudspresentation. De muntliga redogorelserna ska 6verensstimma med innehallet i
anbudet.

Anbudsgivaren och/eller offererad konsult ska, inom tio dagar fran nar Bestéllaren sa
begir, kunna genomfora en sddan presentation hos anbudsgivaren fysiskt alternativt
via videokonferens.

9. Samarbete med Skatteverket

Samarbete med Skatteverket

Infor eventuell kontraktering skall Telge Inkdp AB, via Skatteverket, kontrollera om
leverantoren/-er och underleverantéren/-er som inkommit med anbud ar
registrerade for moms, godkand for F-skatt och om det finns skatteskulder hos
Skatteverket eller/och kronofogdemyndigheten.

10. Personuppgifter

Genom att lamna anbud i denna upphandling godkanner anbudsgivaren att
personuppgifter lagras i enlighet med dataskyddsférordningen (GDPR) och vid var tid
gallande lagstiftning samt att personuppgifter vid ett eventuellt avtal publiceras.

11. Uppforandekod Sédertdlje kommun

Sodertilje kommun och dess bolag arbetar for en hallbar utveckling och har darfor
infort en uppférandekod for leverantorer. Uppforandekoden for leverantdrer ska
accepteras av anbudsgivare. Anbudsgivaren/antagen leverantor forbinder sig dirmed
att strdva mot att leva upp till dessa minimistandarder. Lank till uppférandekod.

12. Handbok for EU-projekt 2021-2027

Lank till uppfoljning och projektutviardering.

Lank till mallar for uppféljining och utviardering.
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13. Sand anbudssvaret till

E-post: angelica.koponen@sodertalje.se
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Bilaga 1 Forandringsteori

Férandringsteori med resultatkedjor
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Agenda 2030

Europeiska regionala utvecklingsfondens mal

Politikens mal

Samhéllsutmaningar

—

Regional utvecklingspolitiken mal

Foretag implementerar produkter, tjanster och
processer.

Effekter

Foretag utvecklar produkter, tjanster och processer.

ellang sikt

Effekter kort
sikt

Foretag far okad kunskap och formaga att utveckla
innovativa produkter, tjanster och processer.

Foretag far stod via projekt eller
finansieringsinstrument

Resultatkedja

Aven direkt finansiellt stod

Resultatkedjor

Direkta insatser till foretag

Projektinom

Formedling av kunskap, - radgivning, coachning m.m.

Bretag, organisationer, individer far okad kunskap och

Tormaga att POkad tillganglighet, minskade restider m.m. Féretag,
lorganisationer implementerar produkter, tjanster och preanisationer, individer far okad kunskap och formaga
processer. att..

Organisationer utvecklar produkter, tjanster och
processer Stodstrukturerna anvands av foretag.

Miljer samt fysisk och digital infrastruktur anvénds ]

(Organisationer far kad kunskap och formaga att

utveckla innovativa produkter, tjanster och processer.

Metoder, stodstrukturer och samverkan
implementeras..

Organisationer far stod for att utveckla metoder,
samverkan och arbetssatt. Aven utveckla produkter,
tjanster och processer

Utveckla och/eller samordna metoder, samverkan och
arbetssitt. Aven utveckla produkter/tjanster och
processer

Miljger och fysisk samt digital infrastruktur
fardigstallda.
Investeringar genomférs ]
Utveckling och/eller uppbyggnad av miljder genom
forskning eller fysisk eller digital infrastruktur

Uppbyggnad av miljéer/ ]
infrastruktur

For definition av begrepp i forandringsteorin se text och film i Handbok fér EU-projekt

2021-2027.

Bedomningskriterier - Hallbarhetsanalys

"Hallbarhetstrappan fér Regionalfonden” ‘

4

Grundldggande
niva

Hallbarhets-
paverkan

Bieffekter/konsekvenser av
projektet for hallbarhet

Ev. malkonfiikter (projektets

Projektets organisation och
aktiviteter |

madl vs. hdlibarhet)

Forvantade
effekter

Projektets férvintade
samhdllseffekter i relation
till Agenda 2030

Hallbarhetsaspekter enligt
EU-férordning(CPR)
(jamlikhet och mangfald,
jamstalldhet, miljomassig
hallbarhet)
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Urval av globala mél i Agenda 2030

Relevanta mal framgar av utlysning!
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