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Det hér ar en fordjupning inom MatLusts transnationella komponent som refereras till som:

Adamson, C och M. Sellberg. 2022. Hur stddjer odlingsinkubatorer framtidens producenter?
En fordjupning inom MatLusts transnationella komponent.

Courtney Adamson har genomfort kartlaggningen om odlingsinkubatorerna och skrivit
fordjupningen som en del av hennes praktik inom masterprogrammet pd Stockholm
Resilience Centre. My Sellberg pa Stockholm Resilience Centre pa Stockholms universitet
har handlett arbetet som en del av hennes samarbetsprojekt med MatLust, finansierat av
Formas. Utdver detta har projektgruppen pa MatLust kontinuerligt bidragit med kompetens
och inspel.



Introduktion

Vilka ar framtidens producenter i Sverige?

Det svenska lantbruket har genomgatt en stor strukturomvandling de senaste 90 aren dir
antalet jordbruksforetag har minskat fran 428 600 &r 1932 till 58 800 ar 2020. Samtidigt dkar
medelaldern och 2020 var 46 % av jordbruksforetagarna 60 ar eller dldre. Projektet Mer mat —
fler jobb gav ut en rapport om dgar- och generationsskiften inom lantbruket i april 2022."' En
av deras slutsatser &r att minst en femtedel av lantbrukarna gir i &dgarskiftes- eller
nedldggningstankar. Sverige &r inte ensam om den hir problematiken. Drygt 10 % av gardarna
inom EU drivs av lantbrukare som ar yngre dn 40 ar. Manga europeiska lander har en dldrande
lantbrukarkdr och det finns en osdkerhet 6ver hur akermark, lantbruksforetag (framforallt
diversifierade, sma- och medelstora) och matforsorjning ska upprétthallas.

Samtidigt som lantbrukarna blir allt farre ser vi ocksd konsekvenserna av trenden mot
mer intensivt, rationellt och storskaligt jordbruk i Sverige och Europa. Den hir trenden har
skapat forutsédttningar som gor att det blir svdrare for unga och nya lantbrukare att ta sig in i
jordbruk, speciellt for de som inte kommer frén en jordbrukarfamilj och redan dger mark. Det
ar inte bara tillgang till mark som ar ett stort problem utan ocksé barridrer relaterade till 1ag
l6nsamhet inom jordbruk, brist pa investerings- och utvecklingsmojligheter for nya och unga
lantbrukare, brist pd kunskap om att driva jordbruk och livsmedelsforetag, samt utmaningar
kring logistik och forsdljningskanaler pa den inhemska marknaden.

Den hiér situationen vicker manga fragor om hur framtidens jordbruk kan komma att
se ut och vilka som kommer ta dver svenska girdar och lantbruksforetag. Vilka ménniskor
kommer bli framtidens producenter i Sverige? Hur kommer de hdr ménniskorna att fortsatta
jobba inom jordbruket eller att ta sig in i de grona niringarna? For att hitta svar pa dessa
frdgor 4ar det viktigt att leta innovativa sitt for nya och unga odlare att ta sig in i
jordbrukssektorn. Ett sddant innovativt sitt som vi tar upp i den hér rapporten ar
odlingsinkubatorer. I den hér rapporten tittar vi pa exempel pa odlingsinkubatorer i andra
europeiska ldnder och i Sverige och analyserar hur konceptet skapar mojligheter for
framtidens jordbrukare och odlare att bygga upp nya verksamheter och né ut till marknaden.

Vad kan vi lara av odlingsinkubatorer fran andra europeiska lander?
Odlingsinkubatorer har vuxit fram pa flera platser for att hantera fragor kring framtidens
jordbruk. En odlingsinkubator skapar en milj6 som kan stddja nya odlare att komma igang
med professionell odling. Begreppet “odlingsinkubator” representerar olika sorters
organisationer som har som huvudfokus att sidnka troskeln for nya entreprendrer som vill
starta och driva odlingsforetag och jobba inom jordbruk och tridgérd. Generellt erbjuder
organisationerna tillgadng till mark, utrustning, infrastruktur, utbildning, mentorskap och
tillgang till forséljningskanaler for nya odlare som vill testa sin affdrsidé i en trygg milj6. Pa
det séttet kan nya odlare fa en sékrare start inom jordbruks- och tradgérdsnéringen och prova
pa olika idéer innan de bestammer sig att fortsitta med jordbruk och skala upp verksamheten.
De ildsta odlingsinkubatorerna har varit aktiva i Nordamerika i mer dn 30 &r. Inom
Europa har det nationella ndtverket RENETA (Réseau National des Espaces-Test Agricoles)

' Mer mat — fler jobb. 2022. Var attonde timme liggs ett jordbruk ner i Sverige. En rapport om #gar- och
generationsskiften inom de grona néringarna.
https://matjobb.se/2022/04/27/ladda-ner-rapporten-agare-och-generationsskifte/
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drivit odlingsinkubatorkonceptet i Frankrike sedan 2007.2 Ar 2022 finns det ett antal exempel
pa innovativa odlingsinkubatorer i flera europeiska linder. Aven i Sverige har det dykt upp
ndgra exempel pd odlingsinkubatorer under de senaste dren. I den har fordjupningen fragar vi
vad vi i Sverige kan ldra oss av dessa internationella exempel, samt tittar pa ett exempel i
Sverige. MatLusts frimsta malgrupper dr sma och medelstora livsmedelsforetag. Darfor ar
huvudfokuset for rapporten olika aktorer som samarbetar inom en odlingsinkubator for att
blivande foretagare i den grona néringen ska Overvinna utmaningarna och lyckas né ut till
marknaden med sina produkter.

MatLusts transnationella komponent

Den hir fordjupningen ér en del av MatLusts transnationella komponent, vars huvudsakliga
syfte ar att lyfta goda exempel fran andra lander som den svenska livsmedelssektorn kan lara
sig av. Under projektets gdng har vi dokumenterat tio sidana exempel och organiserat digitala
seminarier kring flera av dessa.’ Ett av de dokumenterade exemplen dr odlingsinkubatorn
Kindling Trust FarmStart. Férdjupningen baseras pa en Oversiktlig genomgéng av rapporter
och hemsidor om befintliga odlingsinkubatorer inom Europa. Vi har valt EU (inklusive
Storbritannien och Norge) som den geografiska avgrinsningen med tanke pd den
gemensamma EU-jordbrukspolitiken och &vrig gemensam lagstiftning, och har fokuserat pa
lander som har liknande forutsdttningar och utmaningar som Sverige, exempelvis nir det
géller generationsskifte, Ionekostnader och/eller klimat.

Under september 2018 gav det europeiska Access to Land-ndtverket ut en rapport om
innovativa sitt for nya odlare att fa tillgang till odlingsmark, dér odlingsinkubatorer ingar som
ett alternativ.* Utifrdn rapporten och en dversiktlig genomgang av information om existerande
odlingsinkubatorer inom Europa har vi sammanstéllt resultat och lirdomar som vi kan ha
nytta av 1 en svensk kontext. Vi lyfter fram tvd viletablerade och intressanta exempel
(Kindling Trust i Storbritannien och Les Champs Des Possibles i Frankrike) for att visa hur
odlingsinkubatorerna samlar viktiga aktorer kring nya odlare. Vi har ocksd samlat information
om ett exempel, Stadsbruks “Urban Farming Incubator”, som bedriver sin verksamhet i
Sverige. Tva aktorer fran det svenska exemplet bidrog med svar pd vara fragor om deras
projekt. Vi fick dven input frdn personer som har varit engagerade 1 andra pilotprojekt 1
Sverige, t.ex. Under Tallarnas odlingsinkubator i Sddertdlje, om utmaningar och viktiga
forsdljningskanaler for nya odlare. Rapporten lyfter fram viktig information for bade nya
odlare och for aktérer som involverar sig 1 en odlingsinkubator och visar dven hur komplext
det dr for en ny odlare att lyckas som yrkesodlare i dagens grona niringar.

Resultat och framgangsfaktorer

Odlingsinkubatorer dr sammansatta av en méangd olika aktorer (se Figur 1 nedan). En viktig
framgéngsfaktor for konceptet dr att skapa ett ndtverk av aktorer kring nya odlare for att
stddja dem under inkubationsperioden. Det hér ndtverket kan se ut pd olika sétt beroende pé
de utmaningar och mdjligheter som finns i olika ldnder och sammanhang. Aktdrerna inom

2

https://reneta.fr/.
3 Se MatLusts hemsida: Forskning och fordjupning - MatLust.

* Access to Land Network. 2018. Europe’s New Farmers: innovative ways to enter farming and access land.
a2l newentrants handbook.pdf (accesstoland.eu)
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dessa nétverk gynnar nya odlare pa olika sétt och speciellt 1 relation till f6ljande barridrer:
tillgdng till odlingsmark, l6nsamhet samt investerings- och utvecklingsmdjligheter, kunskap
om odling, kunskap om att driva jordbruks- eller livsmedelsforetag, samt tillgang till
marknader, forsdljningskanaler och marknadsforing. Resultaten som presenteras nedan visar
pa olika innovativa sitt som odlingsinkubatorerna har skapat nitverk kring nya odlare.
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Figur 1: Odlingsinkubatorns olika aktérer. De olika utmaningarna/barriéirerna som kan arbetas med
och olika typer av aktdrer som kan ingd i en odlingsinkubator, enligt var kartldggning.

I den hér rapporten fokuserar vi mest pa de aktorer inom nitverken som hjilper nya odlare att
etablera sig och nd ut till marknaden med sina produkter. Utifrdn Access to Land-rapporten
och en Gversiktlig genomgéing av odlingsinkubatorernas hemsidor har vi samlat information
om dessa aktorer och olika sétt som de skapar mdjligheter och stabilitet for nya odlare (se
Tabell 1). Det visade sig vara viktigt att odlingsinkubatorerna kan skapa och koordinera egna
initiativ, sdsom kooperativ, marknader och andelsjordbruk, som en del av det befintliga
projektet for att se till att det finns en sorts “inkubationsmarknad” for varorna som produceras
av nya odlare och jordbrukare. Ett annat viktigt sétt att hjdlpa nya odlare nd marknaden ar
genom att koppla ihop nya odlare med befintliga lantbrukare och géardar.



Tabell 1: Oversikt av innovativa odlingsinkubatorer i Europa. Listan #r inte fullstindig, utan
innehéller ett urval frin Access to Land-rapporten* utifrin de som har funnits under lingst tid och har
intressanta nétverk och samarbetspartners. Den norska inkubatorn inkluderas for att den skapades i

samarbete med Stadsbruk i Sverige (se nedan).

Odlingsinkubator | Startiar | Land Hur hjilper inkubatorn nya odlare att
etablera sig och ni ut till marknaden?

Kindling Trust 2013 Storbritannien Kindling Trust har byggt upp ett stort natverk

FarmStart kring FarmStart med flera olika aktdrer sé att

FarmStart | The nya odlare kan etablera sig pa marknaden (se

Kindling Trust mer information nedan).

Tamar Grow Local | 2015 Storbritannien Tamar Grow Local skapar mojligheter for

Farm Start odlare att sélja bade till grossist och privata

Farm Start — konsumenter. Odlare far ocksa tillgang till ett

Tamar Grow Local livsmedelsgodként kok. Tamar Grow Local har
etablerat mer dn 20 olika initiativ (t.ex Tamar
Valley Food Hub), inklusive kooperativ (t.ex.
Tamar Valley Apple Co-op och Tamar Valley
Honey cooperative) och andelsjordbruk, for att
hjélpa nya odlare att nd marknaden.

Les Champs des 2009 Frankrike Les Champs des Possibles skapar mojligheter

Possibles for nya odlare att prova pa

Les Champs des andelsjordbruksmodellen i samarbete med

Possibles andelsjordbruksnétverket AMAP Ile de France.

Couveuse Nya odlare far ocksa moéjligheter att testa sina

coopérative verksamheter pa befintliga ekologiska gardar

d'activités (se mer information nedan).

agricoles et rurales

CIAP (Coopérative | 2012 Frankrike CIAP har etablerat olika lokala

d’installation en forséljningskanaler (t.ex. med ekologiska

agriculture livsmedelsbutiker) som nya odlare kan prova pa

paysanne) under inkubationsperioden.

CIAP Pays de la

Loire — Nya odlare har ocksa mojlighet att skapa en ny

Coopérative verksamhet som en del av CIAP istillet for ett

d'Installation en enskilt foretag. Pa det sittet fr odlarna hjilp

Agriculture och stod med administration, bokforing mm.

Paysanne och @ven mojligheten att fa investeringsstod

(ciap-pdl.fr) fran CIAP. Vid slutet av inkubationsperioden
far odlaren mojlighet att kdpa sin verksamhet
frén CIAP.

Point Vert 2013 Belgien Nya odlare kan sélja sina varor direkt fran

LAG Pays des testgarden samt genom lokala marknader under

Condruses - sdsongen. Projektet har ocksa koppling till ett
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https://www.leschampsdespossibles.fr/
https://www.leschampsdespossibles.fr/
https://www.leschampsdespossibles.fr/
https://www.leschampsdespossibles.fr/
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https://www.galcondruses.be/realisations/point-vert-espace-test-maraicher/

Achievements lokalt skolkdk. Point Vert har byggt upp ett

galcondruses.be nitverk med andra lokala initiativ och lokala
ekologiska butiker och andelsjordbruk.

Graines de Paysans | 2016 Belgien Projektet ger stod till nya odlare att utforska

https:/www.fa nya forsdljningskanaler och modeller, sdsom

ook.com/grainesde andelsjordbruk.

paysans

Markedshager 2020-21 | Norge (i Projektet etablerades genom ett samarbete med

Norge och samarbete med Stadsbruk i Sverige (se mer information nedan

Markedshager projekt i under “Svenska exempel”). Odlingsinkubatorn

Vestland Sverige) fran Markedshager Norge ger nya odlare stod

Incubator program for att nd ut till marknaden och privata och

for market offentliga konsumenter. Lanen/kommunerna

gardening 2021-22 som dr med i projektet har ett ndra samarbete

| Market Gardens med de regionala lokala livsmedelsnitverken,

Vestland den norska jordbruksrddgivningen och de lokala

(markedshage.no) livsmedelsforséljningskanalerna (Bondens
marknad, REKO-ringar mm.).

Nedan lyfter vi fram tva exempel for att visa hur nétverken i en odlingsinkubator kan se ut i
olika linder med olika forutséttningar. Dessa tvd valdes for att de har viletablerade och
utarbetade nitverk och aktérssamarbeten.

Kindling Trust FarmStart, UK — att skapa koppling till marknaden

Kindling Trust FarmStart har sin verksamhet utanfér Manchester i nordvéstra England. Det dr
Storbritanniens forsta ekologiska odlingsinkubator och startades 2013. Inkubatorn ger en vég
in 1 jordbruket for helt nya aktdrer, genom att erbjuda tillgdng till prisvird mark, delad
utrustning, utbildning och tillgang till marknader. Genom initiativet fir deltagarna mojlighet
att bygga upp kompetens och att experimentera med ekologisk odling 1 storre skala.

Kindling Trust arbetar strategiskt for att paverka produktionen, distributionen och
marknaden/efterfrigan genom flera olika projekt som hakar 1 varandra. Utdver
odlingsinkubatorn, engagerar de volontdrer som hjélper till pa gardarna och har kooperativa
modeller for att leverera fdrska, ekologiska gronsaker till invanare, foretag och skolor 1
Manchester. Genom dessa olika projekt, samt samarbetet med matbutiken Unicorn,” har
odlarna tillgdng till forséljningskanaler och kan ldttare marknadsféra och na ut med sina
produkter. Kindling Trusts verksamhet skapar samarbeten mellan lokala livsmedelsforetag,
engagerade invinare och offentlig forvaltning for att stidrka det lokala matsystemet (se Figur 2
och Tabell 2).

3 Se https://Www.unicorn-grocery.coop.
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Figur 2: Odlingsinkbatorn Kindling Trust FarmStart. AktSrsgrupper i morkare farg ingar i
inkubatorns nétverk.

Tabell 2: Oversikt 6ver de olika aktérer som bidrar till “Kindling Trust FarmStart”-projektet.

DLI MARK
& Offentliga markigare (kommun, kyrkan osv.)
e  Woodland Park dr kommunal mark som Kindling Trust arrenderar fran kommunen till
programmet FarmStart.
© Befintliga jordbrukare och gardar
e  Kindling Trust har tidigare arrenderat mark fran en befintlig gard, Abbey Leys Farm, till
FarmStart-programmet.
e  (Odlare inom FarmStart far gora flera besok pé befintliga ekologiska gérdar under
programtiden.
o  Ekologiska odlare bidrar till Kindling Trust ekologiska kurs i yrkesodling.

K KAP OM ODLI K KAP OM ATT DRIVA JORDBRUKS- H
LIVSMEDELSFORETAG

@ Certifieringsorgan / jordbruksorganisationer, utbildning, forskare
e  FarmStart-odlingen 4r ekologiskt certifierad av Soil Association.

& Konsult, befintliga foretag och projekt, forskare




e  Kindling Trust befintliga projekt “Manchester Veg People” (kooperativ med medlemmar
som dr bade konsumenter (restauranger, cafeer och offentliga sektorn) och producenter) och
“Veg Box People” (ett arbetskooperativ) stodjer nya odlare som vill etablera sig pa
marknaden.

MARKNAD OCH FORSALJNINGSKANALER

Livsmedelsbutiker, kooperativ, restauranger & offentliga aktorer

e  Kindling Trust har ett 1dngvarigt samarbete med Unicorn Grocery livsmedelsbutik.
e  Kindling Trust befintliga projekt (se ovan).

Privata konsumenter, marknader, andelsjordbruk

e  Kindling Trust befintliga projekt (se ovan).

Offentliga aktorer

e  Offentlig forvaltning, skolor

LONSAMHET, INVESTERINGS- & UTVECKLINGSMOJLIGHETER

Arbetsformedlingen, volontirer
e  Kindling Trusts befintliga projekt “Land Army” erbjuder volontirarbetare under hogsasong
till de som é&r del av FarmStart-programmet.

Les Champs des Possibles, Frankrike — andelsjordbruk som marknad fér nya odlare

Les Champs des Possibles dr en av de odlingsinkubatorer som har funnits langst i Frankrike.
Inkubatorn skapades 2009 av andelsjordbruksnédtverket AMAP Ile de France efter att en
marknadsanalys visade pa en brist pa gronsaksproduktion trots en stor efterfragan i Ile de
France, den mest befolkade regionen i Frankrike som omringar Paris. Ddremot var troskeln
for nya odlare att komma in 1 industrin i detta omradet hog pa grund av de hoga priserna pé
odlingsmark. Genom att etablera Les Champs des Possibles ville AMAP skapa mojligheter
for nya odlare att prova pa andelsjordbruksmodellen. Terre de Liens Ile de France, som dr en
organisation som jobbar for att fler ménniskor ska fa tillgang till jordbruksmark i Frankrike,
kopte en gard pa 73 hektar fran en bonde som gick i pension och arrenderade sedan ut en del
till AMAP for att skapa odlingsinkubatorn. Les Champs des Possibles har utvecklats stadigt
sedan 2009 och har nu ytterligare fem testgdrdar som fungerar som odlingsinkubatorer. Inom
ramen for projektet har det skapats ett ndtverk av befintliga gérdar och mentorer som nya
odlare kan jobba med. Alla testgardar finns pa befintliga ekologiska gardar och pé det sittet
bidrar projektet till att 16sa problem med tillgdng till odlingsmark for nya odlare och
generationsskifte.

Les Champs des Possibles har ocksa utvecklat ett kooperativ av odlare, entreprenorer
inom matsystemet och mathantverkare, dir nya odlare och jordbrukare kan bli medlemmar
efter inkubationsperioden. Kooperativet erbjuder samlade tjinster, sdsom bokforing,
administration kring anstillda, forsdkring m.m., sé att nya foretag kan fokusera pé att bygga
upp en trygg och stabil verksamhet. Les Champs des Possibles dr medlem i Péle Abiosol som
ar ett informellt natverk for att stodja nya odlare i Ile de France (se Figur 3 och Tabell 3 for
mer information om de olika aktérerna som samarbetar med Les Champs des Possibles).

For odlare som gar programmet dr andelsjordbruksnétverket AMAP en viktig kélla for
att hitta kunder. Att det finns ett befintligt nitverk av andelsjordbrukskunder for odlare att
sdlja till medan de testar sig fram inom odlingsinkubatorsprojektet skapar béttre ekonomiska
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forutséttningar for nya foretagare frdn borjan. Inom andelsjordbruksmodellen &r det vanligt att
kunderna betalar 1 forvdg for sina gronsaker, ndgot som bidrar till en tryggare situation for
odlaren. Andelsjordbruksmodellen skapar ockséd mgjligheter for nya odlare att kommunicera
direkt med kunder och Oka deras forstéelse angéende olika utmaningar som finns inom
gronsaksproduktion.

ODLINGSINKUBATOR
LES CHAMPS
DES POSSIBLES

BARRIARER & Lénsamhet,
UTMANINGAR investerings- &

utvecklingsmajligheter

Banker,

crowd-

funding
organisa-
tioner

Kunskap
om odling

Foradlings-
firetag
Offentliga
aktirer
{kommun
skolor osv.) Marknad/
forsaljnings-

Kunskap om
att driva jordbruks-/
livsmedelsforetag
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Figur 3: Odlingsinkbatorn Les Champs des Possibles. Aktorsgrupper i morkare farg ingar i
inkubatorns nétverk.

Tabell 3: Oversikt 6ver de olika aktérer som bidrar till “Les Champs des Possibles”-projektet.

ODLINGSMARK
& Offentliga markigare (kommun, kyrkan osv.)

e Projektet arrenderar offentlig mark vid behov for att mojliggdra nya projekt med
djurhallning.
# Befintliga jordbrukare & gardar

e  Les Champs des Possibles fick arrendera mark fran Terre de Liens Ile de France (icke
vinstdrivande organisation som jobbar med tillgang till odlingsmark). Tillsammans har Les
Champs des Possibles skapat ABIOSOL som dr en férening som gynnar ekologiskt och
solidariskt jordbruk.

e  Projektet erbjuder utbildning inom jordbruk och méjligheten att jobba som praktikant pa
befintliga gardar genom programmet “Paysan Demain” (“Morgondagens Bonde”).
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KUNSKAP OM ODLING, KUNSKAP OM ATT DRIVA JORDBRUKS- &
LIVSMEDELSFORETAG
Certifieringsorgan
e  Projektet har kopplingar till ekologiska foreningar i Frankrike. GAB Ile de France, en lokal
forening som gynnar ekologiskt jordbruk erbjuder rad och praktisk kunskap inom
jordbruksteknik, vaxtfoljd mm. till nya odlare.
Jordbruksorganisationer, utbildning, forskare
e Projektet har koppling till SAFER (icke vinstdrivande jordbruksorganisation i Frankrike).
e Projektet dr aktivt i RENETA, det nationella odlinginskubatorsnétverket i Frankrike.
Konsulter, befintliga foretag och projekt, forskare
o  Les Champs des Possibles har skapat ett kooperativ for att stodja entreprendrer, hantverkare
och smaforetagare inom matsystemet.

e  AMAP, Terre de Liens, den lokala ekologiska jordbruksféreningen och Les Champs des
Possibles arbetar tillsammans i P6le Abiosol-nétverket.

MARKNAD & FORSALJNINGSKANALER

Livsmedelsbutiker, kooperativ, restauranger & offentliga aktorer

e  (QOdlare som gar p4 Les Champs des Possibles program far tillgéng till lokala ekologiska
livsmedelsbutiker kring Paris, andelsjordbruk m.m.

Privata konsumenter, marknader, andelsjordbruk

e Andelsjordbruk runt Paris. AMAP lle de France ville skapa en odlingsinkubator (som blev

Les Champs des Possibles) for att nya odlare skulle f& mgjlighet att prova pa
andelsjordbruksmodellen. AMAP Ile de France erbjuder rad och praktisk kunskap om att
driva andelsjordbruk till odlare som gar pa odlingsinkubatorsprogrammet.

LONSAMHET, INVESTERINGS- & UTVECKLINGSMOJLIGHETER

Arbetsformedlingen, volontéirer
e CFPPA Brie Conte Robert (yrkesutbildningscentrum) erbjuder praktisk kunskap inom
jordbruksteknik m.m. till nya odlare.

Ett svenskt exempel

Stadsbruks “Urban Farming Incubator”
Botildenborg, som bestdr av tvd organisationerna Xenofilia och Stiftelsen Botildenborg,
anvéander begreppet “social gastronomy” for att driva olika projekt kring mat och odling som
bidrar till ett battre och mer hallbart samhille. Botildenborg dr en hallbar gird och métesplats
mitt i Malmo. Garden Botildenborg byggdes ar 1876 och marken har brukats sedan dess.
Stadsbruk dr en modell for stadsodling som skapades av Botildenborg tillsammans
med andra aktorer, sdsom kommuner och universitet. Mélet med Stadsbruk ir att skapa ett
ekosystem av odlare och andra viktiga aktorer for att bygga upp langsiktighet och stabilitet for
stadsodlingar. Stadsbruk erbjuder ett odlingsinkubatorprogram “Urban Farming Incubator” for
nya kommersiella odlare dédr utbildning péagar digitalt under vinterhalvédret. Det centrala
fokuset for programmet dr I6nsamhet och stabilitet for nya odlare och entreprendrer inom
matsystemet. De nya fOretagarna far hjdlp att bygga upp affirsméssiga grunder, ett
entreprendrstinkande och viktig kunskap om jordbruk. Aktdrer som driver projektet pratar om
“agripreneurship” och konceptet att skapa “permabusiness”, dvs. att nya odlingsforetag ska
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vara diversifierade och ha manga olika inkomster och ben att std pa. Deltagarna far tillgdng
till digitala workshops och foreldsningar, samt ett stadsodlingsnitverk.

Efter att deltagarna har gétt vinterprogrammet fir de mojligheten att praktisera pé
Stadsbruk under tvd manader nir odlingssésongen &r i gdng. Stadsbruk erbjuder ocksa tillgang
till odlingsmark p& Stadsbruk (odlarna far arrendera ungefar 250 kvm som “géstodlare”) eller
mark frdn kommunen ndr de har avslutat programmet. Odlarna far dven stod fran ett
odlingsnétverk. Programmet ar tillgdngligt for odlare i Malmd, Goteborg och Vixjo. Sedan
programmet startade har mer dn 65 foretag och 95 odlare fatt coachning och stdd och idag
finns det affirsmissiga odlingar etablerade i alla tre projektstidder. Ar 2018 fick Stadsbruk
finansiering av Vinnova for att sprida konceptet till nya stdder inom Europa, sdsom Oslo,
Bergen och Trondheim i Norge.

STADSBRUK
URBAN FARMING
INCUBATOR

BARRIARER &
UTMANINGAR

Lonsamhet,
investerings- &
utvecklingsmgjligheter

Banker,
crowd-

Certifierings
-organ

Kunskap
om odling

Marknad/
forsaljnings-

Kunskap om kanaler

att driva jordbruks-f
livsmedelsforetag

Figur 4: Stadsbruk Urban Farming Incubator. Aktorsgrupper i morkare farg ingér i inkubatorns
nétverk.

Tabell 4: Oversikt over de olika aktorer som bidrar till Stadsbruks odlingsinkubatorsprojekt.

ODLINGSMARK
& Offentliga markiigare (kommun, kyrkan osv.)
e Stadsbruk samarbetar med kommuner for att fa tillgang till mark.
e (oteborgs stad driver initiativet “Stadsnéra odling - fran odlingslddor till hektar” dir nya
odlare kan fa tillgang till odlingsmark genom kommunen.
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Befintliga jordbrukare & girdar

e  Botildenborg &r en héllbar grd och métesplats mitt i Malmo. Garden Botildenborg byggdes
ar 1876 och marken har brukats sedan dess. Stadsbruk dr en modell for stadsodling som
skapades av Botildenborg.

K KAP OM ODILI K KAP OM ATT DRIVA JORDBRUKS-
LIVSMEDELSFORETAG
Jordbruksorganisationer, utbildning, forskare
e Samverkan med Sveriges Lantbruksuniversitet, SLU.
Konsulter, befintliga foretag och projekt, forskare
e Nya odlare kan ansdka om att fa tillgéng till odlingsmark som upplats av Stadsbruk pa, t.ex,
Botildenborg.

MARKNAD & FORSALJNINGSKANALER

Privata konsumenter, marknader, andelsjordbruk

®  Nya odlare sdljer genom Rekoringar.

Offentliga aktorer (kommun, skolor osv.)

° Forskoleforvaltningen i Gteborg.

Livsmedelsbutiker, kooperativ, restauranger & offentliga aktorer

e  Specialbutiker i Malmo.

e  Forsidljningsmojligheter till det kommersiella kdket som finns pa Botildenborg.
e  Stadsbruk hjilper till att hitta butiks- eller restaurangkunder for nya odlare.
Foridlingsforetag

e  [okala matproducenter och dryckesforetag.

LONSAMHET, INVESTERINGS- & UTVECKLINGSMOJLIGHETER

Arbetsformedlingen, volontéirer
e Stadsbruk erbjuder praktikplatser inom ramen for Utbildningsgérden.

Diskussion och lardomar

Syftet med den hér fordjupningen har wvarit att sammanstilla information om
odlingsinkubatorer i Europa som vi kan léra oss av i Sverige. Hir sammanfattar vi nigra av de
viktigaste ldrdomarna frdn de utvalda exemplen som vi har analyserat ovan, inklusive
Stadsbruks projekt 1 Sverige.

Att bygga upp ett natverk kring odlare

Det ér tydligt att odlingsinkubatorerna som har analyserats ovan dr sammansatta av nétverk av
olika aktdrer som samarbetar. De som driver inkubatorn bygger aktivt upp nétverket och hittar
relevanta partners. Ménga odlingsinkubatorer skapar ocksd egna marknader och andra
forséljningskanaler dit de bjuder in olika samarbetspartners. Det tar tid att bygga nitverk och
samarbeten och de odlingsinkubatorer som har funnits langst (ca 10 &r i exemplen ovan) ar de
som har mest etablerade ndtverk. Utifrdn den hir oversikten har vi skapat en konceptuell
modell med exempel pa olika aktorer som inkubatorerna i Sverige skulle kunna samarbeta
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med fOr att hantera flera av barridirerna som finns for nya odlare (se Figur 1 och exempel pa
hur modellen kan anvindas i Figur 2, 3 och 4).

Det finns ménga exempel pa odlingsinkubatorer i andra ldnder som skapar nira
samarbeten mellan nya odlare och befintliga girdar och lantbrukare for att fa tillgang till
mark. Inkubatorsprojekt i Sverige jobbar redan nira aktdrer som kommuner, men skulle
kunna jobba dnnu mer med befintliga lantbrukare. Podngen med den hir typen av samarbeten
ar inte bara att hitta nya sitt for odlare att fa tillgang till odlingsmark, infrastruktur och
verktyg utan ocksa att befintliga jordbrukare kan dela med sig av kunskap och erfarenhet.
Befintliga jordbrukare skulle ocksa kunna dra nytta av samarbetet genom att t.ex. lara sig om
alternativa modeller for odling, ndgot som stindigt utvecklas inom det sméskaliga jordbruket.
For att bygga upp fler samarbetsmdjligheter mellan nya och befintliga jordbrukare krévs att
fler aktorer ldgger mer fokus pé ett generationsskifte inom jordbruket i Sverige framdver.

Organisationer som arbetsformedlingen skulle ocksé kunna vara en viktig partner for
att odlare ska fi stod under inkubationsperioden, t.ex. for arbetstraning. Odlingsinkubatorn
Point Vert 1 Belgien tillsammans med samarbetspartnern Créajob skapar mdjligheter for nya
odlare att fa arbetsloshetserséttning samtidigt som de borjar tjina egna pengar som
smaforetagare. I Sverige finns t.ex. AgroSormlands projekt “Gronsaksodling pa friland” dir
Arbetstormedlingen kopplats in for arbetskraftsforsorjning for gronsaksodlare. Ansdkan om
stod frén Jordbruksverket kan underldttas genom att inkubatorprogrammen hjélper nya odlare
med att ta fram affdarsplaner, nigot som t.ex. kridvs for att kunna soka stodet till unga
jordbrukare och startstodet.

Det finns andra bra exempel pa hur inkubatorerna i Europa hanterar hindret
“lonsamhet, investerings- och utvecklingsmojligheter”. CIAP 1 Frankrike erbjuder sig t.ex. att
agera viard for nya odlingsforetag och dven olika tjdnster, sisom bokforing, forsdkringar,
administration m.m. for nya odlare. P4 det séttet far nya odlare inte bara stod genom en
inkubationsperiod for odlingen utan dven for det fortsatta foretagandet.

En aktorsgrupp som saknas i1 manga av exemplen ovan &dr banker. Banker,
crowdfunding och andra initiativ har mojligheten att stotta odlare med finansiellt kapital for
nya hallbara investeringar. Ett inspirerande initiativ dr “Andelsgaarde™ i Danmark som &r ett
crowdfundinginitiativ ddr konsumenter fir vara medlemmar i gardarna och unga odlare far
mdjlighet att bruka marken pa dessa gardar.

Hjalp till nya odlare for att etablera sig pa marknaden

Natverket som byggs upp kring nya odlare dr inte bara viktigt for att komma G&ver barridrer
som tillgang till mark och for att skapa bittre forutsédttningar for nya odlare, det &r ocksa
viktigt for att hjdlpa nya odlare na ut till marknaden med sina produkter. En av aktérerna
bakom Stadsbruks inkubatorsprogram reflekterade Over faktumet att manga nya odlare
fokuserar mycket pd odlingskunskap utan att tinka pd hur de ska silja produkterna som
produceras. Allt for ofta hamnar nya odlare i situationen att de har en massa farska varor som
mdste levereras inom en kort period. Det dr déarfor Stadsbruks projekt forst och frimst har
fokuserat pa 16nsamhet och stabilitet for nya odlare och entreprendrer inom matsystemet och
begrinsar storleken pé odlarnas mark som de kan prova sig fram pa under de forsta aren.

¢ Forside - Andelsgaarde.dk.
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De utvalda exemplen inom Europa visar dven att det finns stora mojligheter for nira
samarbete med livsmedelsbutiker och kooperativ for att stddja nya odlare. Tamar Grow Local
1 Storbritannien &r ett inspirerande exempel som har etablerat mer dn 20 olika initiativ (t.ex
Tamar Valley Food Hub), inklusive kooperativ (t.ex. Tamar Valley Apple Co-op och Tamar
Valley Honey cooperative) och andelsjordbruk, for att hjidlpa nya odlare att nd ut till
marknaden och sidlja sina produkter. Botildenborg som driver Stadsbruk samarbetar ocksa
med lokala forddlings- och dryckesforetag for att skapa unika ndrproducerade produkter. Nya
odlare som gir pd inkubatorprogrammet far mojligheten att se hur lokalt samarbete pa
Botildenborg gér till och kan ldra sig hur man kan skapa likadana produktionsmojligheter
inom det eget foretaget.

En av de storsta utmaningar for nya odlare &r att lyckas sélja sina produkter och bygga
upp bra relationer med kunder samtidigt som de lir sig om att odla och driva foretag. Mycket
kan ga fel odlingsméssigt under de forsta aren och odlarna vill prova sig fram med olika slags
grodor for att forstd vilka som kan fungera. De forsdljningskanaler som passar bist for nya
odlare verkar vara de som ger bdde flexibilitet och mdjligheten for ndra kontakt och
kommunikation med kunder, sdsom direktforsdljning till familj och vénner, genom
Rekoringar och marknader samt till smabutiker. Det ar sdllan nya odlare siljer till
restauranger, storre butiker och kedjor, eller grossister under de forsta dren. Les Champs des
Possibles lagger fokus pa att nya odlare ska fa prova andelsjordbruksmodellen. Det kan ocksa
vara ett bra sitt for nya odlare att borja fa inkomst in 1 foretaget, speciellt ndr kunderna betalar
for gronsakerna innan sidsongen borjar. Det finns dock ganska hoga krav bade odlingsmaéssigt
och kommunikationsméssigt pad en ny odlare om de ska lyckas med att leverera gronsaker
kontinuerligt varje vecka under en sdsong. Oavsett vilka forséljningskanaler som passar bist
for nya odlare kommer det krdvas en sorts “inkubationsmarknad” dér det finns kunder som
har hogre forstaelse for svarigheterna och osédkerheterna kring gronsaksodling. Det dr darfor
viktigt att ett inkubationsprojekt tar initiativ till att bygga upp en egen marknad och
forsdljningsmojligheter kring de nya odlarna.

Det ér svért att fa I16nsamhet i en gronsaksodling i en liten eller medelstor skala. For att
lyckas krdvs att nya odlare bygger upp en verksamhet som har en méngfald av olika
forséljningskanaler och inkomstmojligheter, bdde genom forsiljning av produkter och tjinster.
Skalan kraver ocksa att de produkter som en odlare siljer har ett hogt marknadsvérde, vilket i
sin tur vanligtvis kréaver tid for att bygga upp fortroende for varumirket. Nér nya odlare vill ta
sig in 1 den grona nédringen forstar de inte alltid hur komplext det dr att bygga upp och forsorja
sig pa en odling i liten skala och en odlingsinkubator ger mojligheter for blivande odlare att
reflektera Over dessa faktorer innan de satter igang. Stadsbruks odlingsinkubator ger den
mdjligheten genom den digitala utbildningen under vinterhalvaret i borjan av programmet.

Som vi har visat i den hér fordjupningen dr odlingsinkubatorer ett innovativt och
effektivt sétt for nya odlare att etablera sig och nd ut till marknaden med sina produkter. Det
krivs att manga aktorer d4r med i projektet for att nya odlare ska fa rétt stod vid rétt tidpunkt
och ha de bista forutsittningarna for att hitta vigen mot en langsiktig och héllbar karridr som
egenfOretagare 1 dagens grona néringar.
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