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MatLust ar ett regionalfondsprojekt med syfte att stirka tillvaxt och hédllbarhet inom
livsmedelsnaringen i Stockholmsregionen. Malgrupp ar sma och medelstora foretag. Visionen ar
att skapa en produktions- och kunskapsnod for hallbara livsmedel. Projektagare ar Sodertalje
kommun.

Inom Apels foljeforskning har vi varen 2019 intervjuat representanter for 38 organisationer som
kan definieras som MatLusts intressenter. Syftet var att studera hur dessa uppfattade MatLust
och vilka behov och nyttor de hade av en MatLust-nod. Intressenterna delades in i kategorier,
som myndigheter, branschorganisationer, foretag, akademi, kommuner, utbildningsanordnare,
m.fl. De flesta intervjuade hade egna ingangar till &mnet livsmedel och kénde val till MatLust.

Samtliga intressenter uppgav att de hade haft eller skulle komma att ha nytta av MatLust och en
livsmedelsnod. De sag ocksa nyttor for andra parter. Myndigheter m.fl. sig kopplingar mellan
MatLust-noden och de nationella/regionala livsmedelsstrategierna samt att noden kan skapa
verktyg och mojligheter som forstarker hela livsmedelskedjan, fran producent till konsument.
Akademin sag MatLust som en part som sprider forskning samt som en motesplats dar forskare
kan mota foretag och offentlig sektor, varvid Triple helix-samarbeten kan uppstd. Kommuner
sag att deras mojligheter att utveckla den offentliga maten kan 6ka med ett kunskapscentrum
som tar fram ny och anvidndbar kunskap. Foretag har fatt stod i att utvecklas och vaxa.

Pa fragan om hur intressenterna beddmde mojligheten att MatLust skulle lyckas i att skapa en
livsmedelsnod blev medelvirdet 5,2 pa en 6-gradig skala. Det som gav funderingar var att
MatLust inte har en sjalvklar finansiering av verksamheten efter projektslut. I 6vrigt var
Matlusts samlade kompetens tillracklig for att en nod skulle kunna uppsta. Manga sag redan
MatLust som en nod. Projektet var en métesplats, en plattform och ett kunskapscentrum. Det
man menade var viktigast att MatLust-noden skulle arbeta vidare med var hallbarheten i alla led
i hela livsmedelskedjan. Innovation och produktutveckling var liksom upphandlingsfragan av
avgorande betydelse. MatLust bor ta fram/ha kunskap om nya satt att diversifiera livsmedels-
kedjan, t.ex. for att mindre producenter ska fa 6kade mojligheter att silja till offentlig sektor.

Det finns manga olika samarbeten mellan intressenterna och MatLust, allt fran att man
samarrangerar konferenser, att myndigheter visar upp det MatLust gor som goda exempel, att
man anvander MatLusts testbiadd eller knyter MatLust-teamet till sig i projekt. Pa var fraga om
hur MatLust fungerat som arrangor/samarbetspart fick MatLust medelbetyget 5,5 pa en 6-
gradig skala. Ingen egentlig kritik kunde uppfattas i intervjuerna. Allt projektteamet gor haller
hog kvalitet, ar relevant och tillfér ny kunskap. De upplevs som latta att ha att géra med, har stor
drivkraft och ar lyhorda och inriktade pa att snabbt I6sa problem om sddana uppkommer

Foljeforskningens slutsats ar att MatLust astadkommit mycket goda resultat, stora mervirden
och viktiga bieffekter. MatLust har vuxit sig starkt ur reella och akuta behov. Livsmedelsfragorna
behover belysas och nya metoder for produktion och foérsaljning utvecklas. Det som saknas i
dagslaget ar basfinansieringen for en MatLust-nod. Vi menar darfor att intressenter tillsammans
med Sodertilje kommun bor forsoka 16sa denna fraga, exempelvis genom att intressera
beslutsfattare pa samhallsniva for att bli bestéllare av ett kunskapscentrum som tar fram sadan
kunskap som MatLust genererar. Detta darfor att det finns ett samhéllsbehov av kunskap om
hallbara livsmedel for att 6ka inhemsk produktion och minska hoten mot klimatet och miljon.



MatLust, med bas i Sédertilje kommun, ar ett regionalfondsprojekt med syfte att starka tillvaxt
och hallbarhet inom livsmedelsnaringen i Stockholmsregionen. Den langsiktiga visionen ar att
Sodertélje ska bli en produktions- och kunskapsnod for hallbara livsmedel i
Stockholmsregionen. Primar malgrupp for projektet ar sma och medelstora foretag inom
livsmedelsforadling, maltidsverksamhet och detalj- eller grossisthandel. MatLust anordnar
kostnadsfria utvecklingsprogram och riktade aktiviteter. Utbudet ar kostnadsfritt och erbjuds
sme-foretag i Stockholmsregionen och delvis i andra lan.

Utvecklingsprogrammen ar:

Affarsutvecklingsprogram

Strategiskt hallbarhetsprogram

Leanprogram (i samarbete med KTH Leancentrum)
Innovationsprogram

Marknadskommunikation

Producenter kan ocksa fa sina produkter (forutsatt att produkten ar lamplig for storkok) testade
i MatLusts testbadd. Detta betyder att produkten tillagas for att serveras inom Sédertéljes
kostenhets offentliga maltid och utfallet utvirderas genom enkéter.

MatLust har stindigt ett stort antal aktiviteter pa gang. Oftast arrangeras dessa tillsammans med
olika samarbetsparter. Det giller allt fran storre méssor och konferenser till mindre workshops
och frukosttraffar. Forvantade resultat fran utvecklingsprogram och aktiviteter 4r mer
lonsamma foretag, hallbara produktinnovationer, 6kad kunskap om hallbar produktionsprocess
och en storre forskningsanknytning inom livsmedelsbranschen. Som ringar pa vattnet
tillkommer hela tiden nya projekt som initieras av MatLust-teamet och/eller av projektets
samarbetsparter (se bilaga 2). Dessa projekt har relaterade syften, som att underlatta offentlig
upphandling eller att det ska odlas mer hallbar mat i regionen.

For en mer utforlig historiebeskrivning samt malsattningar for bade MatLust och for Apels
foljeforskning, hanvisar vi till utvarderingsrapporten fran MatLusts uppstartsfas! samt
Delrapport 22 (se lankar nederst pa sidan). Det finns ocksd mycket material om projektet pa
MatLusts hemsida matlust.eu.

I rapporten fran uppstartsfasen (Delrapport 1) konstaterade foljeforskningen att projektteamet
lyckats val med att skapa uppmarksamhet runt projektet. Det fanns ocksa en stark
kunskapsgrund i och med att flera i projektteamet hade arbetat med fragan om héallbara
livsmedel i manga ar och hade hog kompetens inom omradet. Vi inom utvarderingen

1 Apels utvarderingsrapport fran MatLusts uppstartsfas: http://www.apel-fou.se/wp-
content/uploads/2017/04/MatLusts-uppstartsfas.pdf

2 Apels delrapport 2 MatLust hittar formen http://www.dela.vision/wp-
content/uploads/2019/05/Delrapport-2-MatLust-Kortversion.pdf
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observerade att MatLust hade bade hojd och bredd i det projektet anordnade och spred.
Projektet satsade helt pa att bygga substans i form av langsiktiga effekter, inte kortsiktiga
resultat.

Enligt de intervjuer vi gjorde med strategiskt viktiga foretradare for Sédertdlje kommun, varav
ett flertal var kommunstyrelseledaméter och satt i olika ndmnder, var forankringen av projektet
inom Sodertalje kommuns politiska ledning och forvaltning mycket god.

[ Delrapport 2 kom vi fram till att utvecklingsprogrammen i huvudsak fungerade val och de
foretag som genomgick dem upplevde nytta i flera former. Goda och strategiska samarbeten med
naringsliv, offentlig sektor och akademi hade initierats, formerats och starkts av MatLust.
Foljeforskningen observerade ocksa att det fanns ett flertal faktorer som talade for att det skulle
vara mojligt att realisera visionen att gora Sodertalje till en kunskaps- och produktionsnod fér
en hallbar livsmedelsnaring (se sid. 10 i Delrapport 2).

Nedan beskriver vi vad intervjustudien som denna rapport redovisar hade for syfte och hur vi
gick tillviga i genomforandet.

Ett mal for foljeforskningen ar att studera hur MatLust nar ut till intressenter i samhallet i stort.
Enligt riktlinjerna fran Regionalfonden ska foljeforskningen underséka och beskriva vad viktiga
nyckelpersoner ser i projektens utveckling respektive dess resultat. Foljande citat 4r hamtat ur

riktlinjerna:

Nyckelpersoner dr yrkespersoner och experter med insyn i det omrdde ddr projektet
forséker dstadkomma en fordndring. Det kan vara interna personer, som deltar i
projektet, eller externa personer, som stdr utanfor projektet. Bdde interna och
externa personer ska bidra i utvirderingen.

Vi har i den héar studien intervjuat nyckelpersoner som i sina yrkesroller haft ndgon form av
samrore med MatLust.

Fragor som framhalls i riktlinjerna fran Regionalfonden ar:

Vad anser nyckelpersonerna om projektets formdga att pdverka?
Vad tycker nyckelpersonerna om projektets faktiska bidrag till férdndring?

Viktiga mottagare for rapporten ar, givetvis, finansiaren Tillvaxtverket, men daven MatLusts
styrgrupp och Sodertaljes kommunpolitiker. Ytterligare mottagare ar MatLusts intressenter,
(intervjuade eller ej) och framforallt framtida finansidrer av MatLusts fortsatta verksamhet och
organisation efter projekttiden.


http://www.dela.vision/wp-content/uploads/2019/05/Delrapport-2-MatLust-Kortversion.pdf

Apel har under varen 2019 intervjuat drygt 40 personer fran 38 olika organisationer vilka
redovisas nedan (Tabell 1). Intervjuerna tog vanligen mellan 45 och 60 minuter i ansprak.

Namn pa intressenter (nyckelpersoner) som pa nagot satt varit i kontakt med MatLust
inhdmtades fran projektet. Den ursprungliga listan var en "bruttolista” dar vi sjilva kunde vilja
vilka som var mest intressanta att intervjua. Listan inneh6ll drygt 50 namn men av olika skal
intervjuades inte samtliga. Nagra sorterade vi bort eftersom vi intervjuat dem tidigare, andra
hade ont om tid eller var svara att na. I allménhet var det dock latt att nd de utvalda och de
svarade oftast snabbt att de garna ville bli intervjuade. Vi ser denna bredvillighet att bli
intervjuad som en indikation pa att det finns ett intresse fér MatLust hos intressenterna.

Vi menar att vi har gjort ett representativt urval av olika kategorier av organisationer. Den
overvigande majoriteten av de intervjuade ar i en ansvarig position inom organisationen, sa
som VD, forskare, forvaltningschef, amnessakkunnig, projektledare, stadsdirektor,
myndighetsrepresentant, osv. Majoriteten av de intervjuade har egna ingangar i amnet
livsmedelsproduktion och - forsérjning, ett mindre antal har intressen av nagot annat som beror
MatLust.

Tabell 1. De 38 organisationer som dr representerade i studien genom att ndgon ddrifrdn
blivit intervjuad om MatLust. Organisationerna dr i tabellen uppdelade i kategorier.

Myndigheter Foretag
¢ Jordbruksverket e Nordisk Ravara
e Livsmedelsverket e [] Forno Della Pita
e Ndringsdepartementet e Menigo
¢ Upphandlingsmyndigheten e Martin & Servera
e Lansstyrelsen i Stockholms lan e Sweden Foodtech

L ¢ Rosendals tradgard
Branschorganisationer .
] B e Onsberga gard

o Livsmedelsforetagen

o Svenskt kott

o Kost & Naring

o Stolt mat i Sérmland
e Organic Sweden

Kommuner
e Haninge
e Gnesta
o Nykdping
o Sodertélje
e Uppsala

Utbildningsanordnare
o Skillebyholm
e Vackstanas

Konsult/expert
o BERAS International
e Gunnar Rundgren

e Sodertélje Science Park AB

Akademi

e RISE

¢ Food Planning, Dpt. of Urban and Rural
Development, SLU

o Institutionen for naturvetenskap och
teknik, Orebro universitet

e Stockholm Resilience Centre

e Strategiska hallbarhetsstudier, KTH

¢ EPOK, SLU

e Sodertorns hogskola

Icke vinstdrivande organisation
e Axfoundation
e Milardalsradet

Projekt
e MAP2020, ESF-projekt Sodertilje



De fragor vi stéllde (se bilaga 1 for fullstindig redovisning) rorde kvaliteten pa samverkan med
MatLust, 6nskemal pa funktioner hos MatLust, intresse i den egna organisationen av MatLusts
kunskaper/utvecklingsprogram/projektresultat, samt forutsattningarna for MatLusts
nodbildning i det 1anga tidsperspektivet.

Nedan beskriver vi vad de olika intressenterna svarade pa fragorna om MatLust. Vi redovisar
vad de anser om sina samarbeten med projektet, om events som seminarier och konferenser,
vilka nyttor de har av projektet och vad de tror om MatLusts framtid i det langa perspektivet. Ett
sarskilt fokus ligger pa MatLusts mal om att géra Sodertalje till en nod for hallbara livsmedel.

Eftersom intervjuerna var ganska ldnga har vi en stor mangd material. Vi har i rapporten fatt
begriansa omfattningen av citat da vi inte vill tynga rapporten med for mycket text, men de citat
vi valt ut ar representativa for gruppen intervjuade i stort eller uttrycker en specifik
organisations mening. Citaten redovisas oftast tillsammans med den yrkesroll eller organisation
den intervjuade tillhorde (se Tabell 1 ovan), istdllet for med personnamn. I de fall vi gor avsteg
fran detta ar de intervjuade personerna tillfragade och har gett sitt godkdnnande till citaten och
att vi skriver ut deras namn. Detta for att visa att rapporten ar sanningsenlig och trovardig.

For att fa en bild av vad varje intervjuad hade for ingdngar till MatLust och hur val de kinde till
projektet fragade vi hur de hade traffat pa MatLust och vad de deltagit i inom ramen for
projektet. Eftersom MatLust forgrenat sig genom att soka flera olika projekt finns det manga
olika ingangar for intressenterna och det blev ett diverst spektrum av ingangar och samarbeten
pa ganska vitt skilda teman. Nagra hade mindre samarbeten medan andra hade djupgaende och
langvariga samverkansrelationer. En del hade samarbeten som hade startat langt fére projektet
genom att delar av MatLusts team och Sédertilje kommun har en ldng historia av att bygga upp
kunskap och praktik for att gora den offentliga maltiden hallbar. Detta har bland annat skett
genom en rad projekt dar bade den hallbara maltiden och odlingen av livsmedel har varit fokus.

Endast tre av de intervjuade hade genomgatt nagot av utvecklingsprogrammen men antalet
hade hdr med urvalet att gora. I Delrapport 2 intervjuade vi ett drygt 20-tal foretag som gatt
nagot av programmen och vi valde darfor att bara ha med ett mindre antal av dem denna gang.
Flera kdnde val till programmen och hade varit involverade i dem, exempelvis hade den
intervjuade fran Sweden Foodtech hjalpt till med att utforma innovationsprogrammet. Bade
myndigheter och andra intressenter hade varit medarrangorer till seminarier och konferenser,
ett exempel ar Organic Sweden, som vid tre tillfdllen arrangerat Ekologiska Framtidsdagen i
samarbete med MatLust. En del av de intervjuade hade foreldst pa events som MatLust
arrangerat (framst forskare och experter, varav ett par av de senare var upphandlade av
MatLust, eller representanter for myndigheter). Nagra nyttjade MatLust-teamet som foreldsare
pa sina egna konferenser, andra drev egna projekt som samarbetade med MatLust, exempelvis
Landsbygdsnatverkets MATtanken, Stolt mat i Sérmland och RISE.



Vi samarbetar med MatLust vilket dr vildigt positivt fér oss pd RISE och fér de
innovationsprojekt med fokus pd foretags- och branschutveckling som vi bedriver.
(Maria Aberg, Senior innovations- och foretagsutvecklare, RISE)

Tdvlingen Matverk i Stockholm, som MatLust och Lénsstyrelsen i Stockholms Idn
samarrangerar, dok ofta upp under intervjuerna. Flera hade till exempel varit
tdvlande eller suttit i juryn. MatLust hade ocksd varit med i ldnsstyrelsens
beredningsgrupp infér den regionala livsmedelsstrategin och samarrangerat andra
events med dem, s som konferensen Food Planning - var finns maten i
samhallsplaneringen?3.

En del av de intervjuade hade anvant testbddden# for sina produkter Det betyder att produkten
tillagats och serverats i Sodertaljes offentliga maltid med efterféljande utvardering. Ett exempel
pa det dr Nordisk Ravara som tillsammans med kockarna i MatLusts utvecklingskok utvecklat en
graartsfalafel som ibland ingar i Sodertéljerullens.

Nagra intervjuade satt eller hade suttit i MatLusts styrgrupp eller referensgrupp. Har kan
namnas stadsdirektoren i Sodertélje, Rickard Sundbom, som ar ordférande i styrgruppen nu och
VDn for Organic Sweden, som tidigare var med i referensgruppen.

Malardalsradet tillhérde den mindre grupp som inte hade egna uttalade intressen av livsmedel,
utan hade en annan ingang. De hade en arbetsgrupp som skulle ta fram en rapport om
innovation i offentlig sektor och intervjuade MatLust infér rapporten. Eftersom Malardalsradet
ska arbeta med att sprida innovationer for att andra offentliga aktorer ska kunna ta del avdem
snabbt, och slippa uppfinna hjulet sjdlva, arrangerade de en seminariedag dar MatLust fick
beratta om "Sodertdlje kommuns arbete for en hallbar livsmedelsforsérjning med fokus pa
offentliga maltider och en levande lokal livsmedelsnéring”.

Det som var mycket intressant for Mélardalsradet var att det under deras intervju med MatLust
framkom att det fanns en kommunal avtalssamverkan mellan Gnesta och Sodertalje vilken
innebar att Sara Jervfors, projektchef for MatLust och kostchef i Sodertélje, ocksa var kostchef i
Gnesta.

Sara Jervfors satt helt avspdnt och berdttade att hon var kostchef i tvd kommuner
samtidigt, detta dr ju helt fantastiskt! Har andra kommuner det? (Andreas Pernblad,
Processledare regional utveckling, Malardalsradet)

Vi intervjuade den forvaltningschef i Gnesta som ansvarade féor den kommunala
avtalssamverkan. Hon var mycket ndjd med att det blivit en avtalssamverkan med S6dertalje.
Den gav Gnesta tillgang till betydligt mer kompetens dn vad de som liten kommun annars skulle
kunnat ha.

Det kom en lagdndring att vi kunde géra sd utan att ha en sdrskild ndmnd sd vi skrev
ett avtal. Detta ska man tdnka pd ndr kommunerna dr smd. Det dr ett optimerande
sdtt att fa kvalitet, deras kompetens ger oss effektivitet. (Forvaltningschef, Gnesta)

3 Se https://matlust.eu/aktivitet/food-planning/
4 Se https://matlust.eu/testbadd/
5 https://matlust.eu/sodertaljerullen/
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Kort sagt fanns det manga olika sorters samarbeten mellan intressenterna och MatLust. De flesta
intervjuade kiande val till MatLust och hade mott flera personer ur MatLust-teamet.

For att fa ett kvantitativt utvarderingsresultat pa kvalitén pa MatLusts arrangemang och
samarbeten bad vi varje intervjuad att sitta ett betyg pa skalan 1-6 pa fragan: Hur har det
samarbete/det du besékt/deltagit i fungerat utifrdn ditt/ert syfte. Resultatet blev genomgaende
hoga omddémen (fig. 1). Medelvardet blev 5,5 vilket far sdgas vara mycket hogt.

25
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Figur 1. Svar pd frdgan: Hur tycker du att ert samarbete/det du
besékt/deltagit i har fungerat utifran ditt/ert syfte?

Vi bad dven de intervjuade att utveckla sitt val av siffra for att fa en kvalitativ beddmning av vad
som var bra eller mindre bra. Nedan redovisar vi ett urval av intervjucitat. Som det gar att utldsa
ur figuren ovan framkom det manga positiva asikter om hur man upplevt MatLust. Detta galler
oavsett vad man deltagit i eller samarbetat med MatLust om.

Smidiga, trevliga professionella, duktiga pa att veta vad som dr viktiga dmnen,
relevanta teman. Hdller ndsan mot marken. (Vreta Jord & Ord, Onsberga gard)

Konferensen om Food planning var superbra. Hdllbarhetsseminariet var ocksd bra.
Bra att de tog upp frdgan. De skulle siikert kunna ga vidare och fordjupa dmnet.
Virdefullt att ha kontakt med dem i deras roller, otroligt driv i gdnget, hoga
ambitioner, duktiga pad att jobba hdrt och de lyckas. Jag dr mycket imponerad! Jag
Jjdmfér med andra och dessa sticker ut. Kan inte se att det skulle gdras bdittre. Sétter
en 6a for de levererar och jag tror pd dem. De fdr saker gjorda. (Madeleine

Granvik, docent, Food Planning, SLU)

Hela dialogen var utmdrkt. De var vildigt enkla att kommunicera med, att veta
vem man skulle frdga. Det var vdrdefullt for oss. (Axfoundation)



Kan bara sdga att jag snabbt gick ut till kollegor och sa att 'Hdr mdste vi finnas pd
plats, det hdr dr bra'. Jag har varit med pd mycket och har stort referensarkiv. Ofta
dr events bara en forevindning for att folk ska fa berdtta vad de tycker och dunka
varandra i ryggen men hdr har man en tanke och vision och den dr att férdndra
livsmedelsproduktionen. Min rekommendation dr att man kan tacka ja till vilket
event som helst av MatLust utan att fundera pd vad det dr. Det ger ndgot att delta i
det de gér. Jag sitter i Matverk-juryn fér att dela med mig av kunskap men tar med
mig massvis av saker hem. MatLust dr pd god vdg att skapa en arena ddr som drar
till sig intresse. Fdr de finansiering lyckas de. De dr det bdsta som gjorts i Sverige pa
Ildnge. (Markus Femling, Sortimentsansvarig lokalt- och narproducerat, Menigo)

Foljeforskningens slutsats rorande MatLust som samarbetspart dr att MatLust byggt upp manga
mycket goda relationer och skapat ett namn om sig att vara bra att samarbeta med. Deras
seminarier och konferenser anses vara relevanta och ligga ratt i tiden genom att de sprider ny
kunskap som det finns stora behov av.

Alla intervjuade kande till att Matlust vill géra Sédertélje till en kunskaps- och produktionsnod
for en hallbar livsmedelsnaring. Vi fragade om deras egen organisation, eller andra
organisationer de kdnde val till, hade behov eller nytta av en sddan nod samt hur sddana
behov/nyttor kunde se ut. En del hade egen direkt nytta medan andra sag nyttor och behov hos
andra, som offentliga aktorer eller livsmedelsproducenter.

Gallande myndigheterna var det ett par som i sin roll som opartiska inte ville skilja ut MatLust
fran andra initiativ, men menade att det faktum att fragorna om hallbara livsmedel drevs och att
kunskapen om dmnet hojdes, gav en nytta inom de omrdden dar myndigheten verkade. Inte
minst giller det de nationella och regionala livsmedelsstrategierna, men ocksa att for att noden
kan skapa verktyg och mojligheter som forstarker hela kedjan fran producent till konsument.

MatLust dr intressant. De blir en slags intressegrupp som mdnga andra, som
departementet fdr forhdlla sig till. Livsmedelsstrategin, ddr passar de in. De blir en
part som dr delaktig och utforare av policyarbetet. De fdr fram fler lokala féretag
och lyfter den offentliga maten. (Naringsdepartementet)

Mycket intressant ur landsbygdsndtverkets synpunkt, syfte och mdl dr likartade. De
driver frdgan med kunskap och det har vi nytta av. MatLust ger stéd till
foretagsutveckling sd alla i kedjan har nytta. Konkret stad till féretag men nyttan
har mdnga andra ocksd. (Eva Sundberg, projektledare MATtanken,
Jordbruksverket)

Vi har ingen egen "verkstad” och MatLust gor saker i praktiken som vi sedan kan
sprida. Vivill sprida goda exempel och ser stor potential i det MatLust gér for att
underldtta offentlig upphandling frdn smdskaliga livsmedelsproducenter. Det dr
relevant for oss och vi har en nationell plattform och stor genomslagskraft.
(Upphandlingsmyndigheten)
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Ldnsstyrelsen ska kartldgga hur det ser ut i ldnet infér den regionala
livsmedelsstrategin och vi har sett ett behov av kunskap och en métesplats i
livsmedelskedjan. Kommunerna dr intresserade av upphandlingsfrdgor och
sdrbarhetsfrdgor. Rekryteringen av unga till livsmedelssektorn dr ocksad viktig, att
vicka fradgorna hos barn och unga. Vi har fa lantbrukare i linet och de flesta dr inte
ldingre sd unga. Bra att MatLust har bidragit till att det startats utbildningar.
(Lansstyrelsen i Stockholms 1dn)

Akademin hade framst intressen av att det fanns ett flode av kunskap dar MatLust var en
kunskapsspridare, men ocksa ett sitt att fa in kunskap. MatLust gav forskarsamhallet tillgang till
ett storre natverk an de sjdlva skulle kunna skapa. Inte minst kontakten med naringslivet var
viktig att fa. MatLust blev deras forlangda arm ut i "verkligheten”, dar praktikerna finns. Detta
gav ocksa mojligheter till forskning. Flera forskare var intresserade av samverkansprojekt som
skulle leda till mer forskning omkring hallbara livsmedel.

Samarbeta och driva samarbetsprojekt. Pd SLU finns mdnga som hdller pd med
matfrdgan, agronomer, ekonomer, m.fl. Future food-plattformen dr tvdr- och
transvetenskaplig. MatLust kan ocksd sprida vdr forskning till andra, som till
kommuner. (Madeleine Granvik, docent, Food Planning, SLU)

Fér oss som forskare ser jag mycket nytta. De har blivit en nod som samlar olika
parter kring hdllbar livsmedelsférsérjning. Jag kan fd kontakter genom dem till
andra aktérer och dessutom till andra forskare. Ett sdtt att brygga éver.
Ldnsstyrelser, offentlig sektor, ndringsliv kan trdffas och skapa mer samarbeten
mellan forskare och andra sektorer. Forskningen blir mer relevant och MatLust och
samarbetsaktérerna 6kar méjligheten att den blir tillimpad. Om de inte hade byggt
upp fértroendet sd hade jag inte kunnat vara med och séka projektmedel frdn
Jordbruksverket nu, det hade inte varit méjligt om det inte redan funnes en
uppbyggd relation mellan parterna. (Stockholm Resilience Centre, Stockholms
universitet)

En forskare fr&n Orebro universitet som arbetade med ”Skolmaltiden i den pedagogiska
verksamheten” inom universitetets fokusomrade "Mat och hilsa”, samarbetade med MatLust
och drog nytta av MatLusts och Sodertaljes utveckling inom den offentliga maltiden.

Som medarbetare pd Social Impact Lab har jag fdatt méjlighet att vidareutveckla en
idé om att anvdnda skollunchen som nav i ldrande fér hdllbar utveckling.
Tillsammans med ett par pilotskolor utvecklar jag en modell for handlingsinriktat
och reflekterande ldrande utifrdn skolmdltiden som kan anpassas och anvindas
regionalt och nationellt. MatLust sprider kunskap genom bl.a. att ta in oss forskare
pd konferenser och seminarier. Jag har haft stor nytta och anvdint mig mycket som
Idrare och forskare av deras idéer och tankar. Vi har tagit med studenter till dem
pd studiebesék. (Inst . fér naturvetenskap och teknik, Orebro universitet)

RISE ndmnde nyttan med testbddden och kompetensen som byggdes upp runt den.
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MatLust utvecklar verktyg som vi kan samlas kring. Vi har nytta av att det finns en
testbddd som riktas mot den offentliga sektorn. Ingen annan har en sddan. Om
behovet skulle 6ka kan man dra nytta av deras kunskap och bygga en till. Man vet
var kompetensen finns. Det digitala upphandlingssystemet de utvecklar kan vi
ocksd dra nytta av och formera. (Maria Aberg, Senior innovations- och
foretagsutvecklare, RISE)

En ytterligare sak som var av intresse for flera inom akademin, det nAmndes av KTH, Orebro
universitet och S6dertérns hogskola, var att studenter kan komma till MatLust pa besok eller
gora olika studier. Ett par studenter har redan gjort sina examensarbeten inom MatLust.

Kommunerna sag behov nir det gillde deras kunskap i att utveckla den offentliga maten. Vi har
redan ndmnt att Gnesta drog nytta av den kommunala avtalssamverkan med Sodertilje.

Vi har absolut nytta. Vi har inte sjdlva haft sG hég niva kring kostfragorna.
Kontinuerlig koppling till forskning och kompetens dr viktig for oss. Vi har ingen
mojlighet att ha det sjdlva som liten kommun. Jag tror alla kommuner i
Stockholmsregionen och S6rmland skulle ha nytta av en sddan nod.
(Forvaltningschef Gnesta)

En miljohandlaggare som jobbar med lokal livsmedelsférsorjning i Uppsala kommun menar att
kunskapsutbytet med en nod kan bli vardefullt &ven om Uppsala ligger utanfér MatLusts
malomrade.

For oss skulle noden bli en strategisk samverkanspart fast vi dr utanfér
Stockholmsregionen. Det jag tdnker pd konkret dr att de jobbar med de lokala
aktdrerna ddr, men de kan sprida kunskapen vidare. Food planning-konferensen
som MatLust arrangerade lyfte det hela en nivd till. Konferensen férsékte nd oss
som jobbar med livsmedelsfrdgorna och berdtta om vilka férdndringar som behévs
i kommuner for att fd in de hér frdgorna —som ofta inte finns ddr idag. Vi i Uppsala
har liknande idéer som MatLust och dr intresserade av att se exempel pd hur man
jobbar med frdgorna inom kommunen, politiken, samt att hitta breda
samverkansformer. (Miljohandldggare, Uppsala)

Sodertilje kommun dr medfinansiar till MatLust och har enligt stadsdirektéren en nytta bade av
MatLusts genomslag och av den paverkan projektet leder till nar det giller ekologisk hallbarhet.

MatLust dr ett flaggskepp for oss. Vi satsar 25 miljoner och med tanke pad det har vi
ett stort intresse, men viktigare dr att 6ka hdllbarhet i samhdllet och fa fram
hadllbara livsmedel. Vi vill géra vdr del i Agenda 2030-arbetet, det dr en sjdlvklarhet.
Att vi dessutom har ldnsstyrelsen med i flera saker ger en extra spridning och tyngd.
(Rickard Sundbom, Stadsdirektor, Sodertélje kommun)

Bland de intervjuade foretagen fanns jattar i livsmedelsbranschen, som Martin & Servera och
Menigo, likval som sme-foretag som genomgatt nagot av MatLusts utvecklingsprogram. De flesta
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hade haft ndgon nytta av MatLust och alla sdg nyttan av en nod. Bada de stora foretagen har

nytta av det MatLust gor och ser nyttor i framtiden.

Vi har nytta av MatLust. Det finns fd organisationer som frdmjar hallbar
livsmedelsndring. Deras mdlgrupp dr sme och Vi dr ett stort foretag men vi ville
vara med dndd. Vi har mdnga smd leverantérer och kan ses som en typ av
branschorganisation. De flesta av leverantérerna har nytta av en nod som arbetar
som MatLust. Vi har sjdlva startat upp en branschorganisation,
Livsmedelsgrossisterna, som handlar om upphandling och hdllbarhet. En 6kad
bredd i offentlig upphandling behévs ocksd. Upphandlingsmyndigheten finns ddr
men de lyckas inte helt, de dr mer trégrérliga. (Martin & Servera)

MatLust dr till stor nytta fér oss. Inte sd uppenbart for alla, men dr man insatt ser
man genast nyttan. De bedriver produktutveckling, affdrsutveckling och man kan
stéta pd nya samarbetspartners genom dem. Meningen dr att driva hela Sveriges
livsmedelsproduktion dt ett annat hdll. Gora den mer decentraliserad, mer hdllbar,

mindre sdrbar. Fler anldggningar och fler aktérer ger ldgre sdrbarhet. Det slar hdrt

om en stor aktér forsvinner. Mindre bortfall om det dr en liten. (Markus Femling,
Sortimentsansvarig lokalt- och narproducerat, Menigo)

De tva sme-foretag som genomgatt utvecklingsprogram upplevde ocksa nytta av MatLust och av
att det blev en nod som verkade for deras intressen. Foretaget Il Forno Della Pita gick MatLusts

affarsutvecklingsprogram och tog tillsammans med Saltd kvarn (som ocksa ar en

samarbetspartner till MatLust) fram ett ekologiskt surdegspitabréd som testades i testbadden.
Pitabrodet vann Matverk Stockholm 2017 och tog brons i nationella Matverk. Forsaljningschefen
i foretaget Il Forno Della Pita (VD i familjedgda koncernen Profossen) sager under intervjun att

de tinkt silja bageriet, det hade gatt i sta. Nu véxer det istillet tack vare att de var med i

MatLust.

Ja, OM vi har nytta! MatLust har betytt sd oerhort mycket for oss. Vad vi har fatt ut

pd ett dr med MatLust dr mer dn vad vi utvecklades under de 29 dren utan MatLust.

Vi dr sd glada och tacksamma att vi fatt lusten och motivationen tillbaka genom

dem. Vi hade sdlt bageriet om inte MatLust funnits. Nu ska istdllet ndsta generation

ta over och all produktion ska bli ekologisk. Vi dr nu IP-certifierade, KRAV-
certifierade och har EU-ekologisk mdrkning. Inget av detta hade hdnt utan
MatLust. Fér oss har deltagandet ékat dialogen, vi har mer forsdljning nu, vart
namn har lyfts upp i media, nu ringer folk oss fér de har hért om oss. Surdegspitan
ska snart vara i alla ICA-affdrer. Vi dr oerhért tacksamma for att ha fatt chansen
att vara med i MatLust. Hade vi inte blivit hopparade med Saltd kvarn genom
MatLusts férsorg hade vi aldrig strédckt ut en hand till Saltd, och inte de till oss

heller. Nu har vi mycket néra kontakt. Jdttebra! Vi effektiviserar, vixer och kommer

att anstilla fler. Leanprogrammet dr ndsta steg. MatLust dr redan en nod, de

funkar som en kopplingspunkt. S professionellt skott, jdtteduktiga medarbetare. Vi

behéver MatLust nédra oss och vi kommer att gd pd allt de arrangerar. (Mouris
Eliya, Forsdljningschef, Il Forno Della Pita)

Rosendals tradgard har genomgatt leanprogrammet vilket de haft stor nytta av. De har
varit med pa olika MatLust- och KTH Leancentrum-events och beréttat om detta. Efter
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programmet fortsatte de pa Produktionslyftet. De ser vardet av en nod som bland annat
kan ge mindre foretag innovation, kunskap och vara en affarsskapande motesplats.

Vi har absolut nytta. Det behévs noder och kluster, de blir affdrsskapande, man kan
méta kunder ddr. Vi dr smd och kan inte ha en egen innovationsavdelning eller ta
fram all kunskap som vi behéver. Vi dr ocksd beroende av att andra ordnar
métesplatser. Att trdffa andra producenter dr viktigaste fér oss. Jag ser att vi
tillsammans kan dra fler kunder. Ligger det tre caféer pd en plats kommer det fler
kunder till vart och ett dn det bara finns ett enda. Det dr affdrsskapande med fler.

Sweden Foodtechs kdrnverksamhet 6verlappar inte direkt med MatLusts, men de har
ett intresse av att det blir en nod eftersom det 6kar deras egna affarsmojligheter.

Vi har ett intresse av alla som hdller pd i ekosystemet. Mdnga entreprendrer ger
mer mdjligheter for oss. Det finns behov av mdnga sddana noder. Det dr det nya
systemet. Det finns sG mdnga frdgor. MatLust kan leda andra noder i rdtt riktning.
(Sweden Foodtech)

MatLust inryms i Sodertalje Science Parké (SSCP) vars profilomrade ar hallbar
produktion. SSCP ar ett aktiebolag och Matlust ingar inte i bolaget men finns under
samma tak och ar en stark samarbetspart till SSCP. SSCPs VD, Robert Kingfors, anser att
de har stor nytta av MatLust.

Vi anvinder resurser och kompetenser tillsammans. Dd far vi mer dn vi bdda skulle
fdtt var for sig. Ndr SSCP har Science Week anordnar MatLust arrangemang.
MatLust gér ndgot som gér att mdnniskor kan relatera till dem, det handlar om
mat. Vi har hdllbar produktion som omrdde. Sma foretag har svdrt att forstd vad
det dr men MatLust gor det enkelt fér dem att se, det blir konkret med mat. Man ser
den hallbara mdltiden. Det ger oss ett mervdrde att vi kan erbjuda mat frdn
innovatérer som har livsmedelsinnovationer som MatLust dr med och skapar. Det
ger reella afféirer och goda exempel. Nyttan for oss gdr inte att visa pd annat sdtt
dn att vi gér saker ihop med MatLust hela tiden och vill fortsdtta med det. MatLust
knyter an till det offentliga koket i kommunen, de anvdnder skolan. Det dr
klockrent. De knyter ihop allt frdn ord till handling, det dr otroligt starkt. Det
skapar erfarenheter som vi dteranvinder hela tiden. (Robert Kingfors, VD, SSCP)

De av MatLust upphandlade konsulterna/experterna bedriver dven de foretag och deras svar
kan darfor passa in bland de andra foretagens. Bada anser att de kan ha nytta av en nod i sitt
foretagande och de menar att manga andra ocksa skulle fa nytta. Mindre foretag i
livsmedelsbranschen kan fa hjalp med att bli hallbara genom noden. Universitetens forskning
kan bli mer inriktad pa livsmedelsrelaterade hallbarhetsfragor. Miljon kommer att paverkas till
det battre, och klimatpaverkan minska, genom att noden vacker intresse och delar kunskap som
paskyndar processen. Dir en nytta i sig.

Mycket viktig att noden blir till. Den kan férstds ge stor nytta for oss som foretag. Vi
lever av att sdlja tjdinster inom omrddet. Efterfrdgan pd vdr typ av tjdnster dkar.
Genom att hjdlpa dem som vill bli hjédlpta med sin omstdllning till att bli mer

6 https://sscp.se/
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hallbara paverkar vi ndr det gdller hela miljé- och hdlsofrdgan, klimatet, biologisk
mdngfald, lantbrukets pdverkan, osv. En nod ger alla mdéjliga nyttor. Livsmedels-

foretag som viljer att satsa pd hadllbart fdr hjdlp av noden att vixa och gora den

omvandling de vill. Akademin har nytta av att unga mdnniskor med intresse for
hallbarhetsfragor far méjlighet att forska och arbeta kring sddant som dr
meningsfullt utifrdn verkliga behov. Kanske hjdlper det universiteten att bli mer

samhdlistillvinda och praktiska i sin forskning. (BERAS International)

En nod kan vara nyttig fér ékade kunskaper och stimulans till nya initiativ.
Foretagen kan ha stérst nytta genom nya infallsvinklar, breddade kontaktndt och
av att dela erfarenheter. Mindre féretag har lite tid Gt omvdrldsbevakning. Stora

foretag har egna utvecklingsavdelningar men de smd har inga resurser. (Gunnar

Rundgren)

Branschorganisationerna sag stora nyttor med en nod for bade féretag och manga
andra, som offentlig sektor, och for livsmedelsférsorjningen i stort. Fragan om vad som
ar hallbart, och for vad, ar en viktig fraga som behdver besvaras.

En nod kan bli till nytta for oss. Det dr ett komplext omrdde ddr det finns vildigt
mycket mdlkonflikter ndr det gdller hdllbarhet, klimatet gentemot andra
miljdintressen, livsmedelsférsérjningen, osv. Ska man hitta l6sningar pd det behévs
att man kan halla tvd tankar i huvudet samtidigt. (Livsmedelsféretagen)

En aktor som samlar andra intressenter for att hitta samverkansmaojligheter kan ge stor

nytta.

Vi har absolut nytta! Det samverkas for lite. Finns mdnga stuprér och otroligt
mycket mer att géra. Kdnner vi bérjar ndrma oss mdttnadsgrad av events,
seminarier. Jag fdr mdnga inbjudningar. Ska man géra mer dr det att titta pa vilka
evenemang som ger stérsta effekten. Inte ldtt att fd mdnniskor att komma ndr det
dr s mycket att vilja pd. (Stolt mat i S6rmland)

En intervjuad kostchef dr dven ordférande i Kost & Naring, en branschorganisation for Sveriges
kostchefer, och kan forutom nyttan for sin kommun, koppla till denna organisations nytta av en
kunskapsnod.

Kommunen kommer att ha nytta av en nod. Kost & Ndring kommer sdkert ha nytta.
Det dr nog ddrfér MatLust vill vara med i vdra fokusgrupper. De kan fa stor
spridning pd sin kunskap genom att vara med i Kost & Ndring. (Kostchef,
Nykoping)

Axfoundation (som driver en testgard dar de odlar nya grodor som ska mota upp det 6kade
behovet av protein fran vixter) och Malardalsradet har, som vi ndimnt ovan, bdda samarbetat
med MatLust. Bida har haft nytta av MatLust och ser dven nyttor for andra parter.
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MatLust har bérjat bygga upp ett gott och gediget rykte och de dr en viktig
kunskapsnod fér évriga kommuner. Vi hér ndr vi dr ute att andra kommuner
refererar till MatLust. De dr bra for producenter ocksd. Smd entreprenorer har
sdkert nytta. De kanske inte dr de bdsta affdrsmdnniskorna och de far genom
MatLust méjligheter att komma in med sina produkter i ett verklighetstroget
sammanhang. Ocksd en liten producent kan fa en impact genom MatLust om
produkten dr hadllbar. (Axfoundation)

Malardalsradet har presenterat MatLust som innovativt exempel for sina medlemmar
(kommuner och regioner). De ser en nytta med att det finns en kommun bland deras
medlemmar som har en specialistkompetens som andra kan lyftas av genom att inspireras att
ldra mer och gora forbattringar hemma i den egna verksamheten.

Intresset handlar for oss om storregional medlemsnytta. Det dr nyckelordet. Jag dr
inte sd insatt i dmnet livsmedel men ur paraplyperspektiv ser vi en ort som har en
skicklighet som ingen annan har. Det dr applicerbart pd andra orter och det dr
sdljbart genom att den som har skickligheten kan sdlja kunskapstjdnster. Noder blir
dnnu viktigare framdéver. Vi kan alla bli bdttre pd grund av att ndgon av oss dr bra,
det blir en win-win. Vi visar upp MatLust fér vdra medlemmar. Det hjdlper oss i vdrt
arbete. (Andreas Pernblad, Processledare regional utveckling, Malardalsradet)

Vackstanas och Skillebyholm, som bdda finns i S6dertilje kommun, anordnar bland annat
gymnasie- respektive YH-utbildningar inom mat och odling. Bdda har haft kontinuerlig kontakt
med MatLust och ser en nytta for bade sig sjdlva som kunskapsformedlare och en framtida nytta
for eleverna av en nod for hallbara livsmedel.

Vi forsoker sjélva sprida hallbarhetstanken. MatLust innebdr en
kompetensutveckling for oss. Det dr sd fantastiskt att de finns hdr. F6r kommunen
dr det bra, ju mer vi kan bli kédnda fér hdllbar matproduktion ju bdttre dr det.
Sodertdlje dr inte bara en industristad. Vi har mycket landsbygd. Att det blir en nod
dr en nytta for vdra elever ndr de gdr ut. Efter ndgra dr som anstdllda kan de vilja
starta féretag och da fa nytta av MatLust. Noden gor oss och Sédertilje attraktiva
f6r de som dr intresserade av livsmedel, matlagning och odling. Féretagen har
absolut nytta. Man har nytta av varandra i kluster. Det blir ett
kunskapssammanhang. (Vackstanas)

Studenterna far genom MatLust pd ett enkelt sdtt ett fungerande ndtverk.
Ndtverket dr den stora vinsten. Alla vi som hdller pd fdr syn pd varandra. Vi kan
ldttare hitta varandra och séka kunskap i ett kluster. (Skillebyholm)

Sodertilje kommun har under tiden MatLust drivits ocksa agt MAP2020, ett ESF-projekt inom

programomrade 2: Okade 6vergangar till arbete. Ett branschspar inom MAP2020 handlade om
"Mat och grona naringar” och inom det samverkade projektet med MatLust. Projektdeltagarna
lagade ibland mat till MatLusts event och var med och serverade. Nyttan med MatLust var inte
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bara samarbetet runt deltagarna i projektet, utan att MatLust kan generera fler arbetstillfallen
inom foretag som gar utvecklingsprogrammen samt verka for utbildningar som ger arbetslosa
hogre kunskaper om hur man tillagar hallbar mat. Detta i sin tur kan gora dem till attraktiv
arbetskraft inom storkok och pa restauranger.

Jag jobbade tidigare med kostenheten sd det var ldtt att koppla till MatLust.
Deltagarna var med pa olika events. Det boostade dem. De rullade Sédertdljerullen
sd de fick visa upp vad de kunde. De har kommit ut i anstdllning bl.a. genom det vi
gjorde pd eventen. Kostenheten ordnade en utbildning i Diet for a green planet.
Utbildningar fér arbetslésa kan 6ka deras kunskap om ekoprodukter. Strdlande om
det blir en nod. Det dr klart att fler anstdllningstillfdllen och arbetstrdningsplatser
kommer da. Det minskar arbetslésheten. (Projektledare MAP2020)

Vi bad de intervjuade om att férsoka bedoma mojligheterna for MatLust att skapa en
produktions- och kunskapsnod for hallbara livsmedel i Stockholmsregionen. P4 samma satt som
i figur 1 fick de satta en siffra pa skalan 1-6. Resultaten syns i figur 2 nedan. Medelvardet blev
5,2. Ett mindre antal (3) avstod fran att gora en beddmning eftersom de antingen ville vara
opartiska eller inte ansag att de hade tillrackligt ingdende kinnedom om alla delar i MatLust.

20
15
10
5
0 T
Mycket 2 3 4 5 Mycket goda
daliga

Figur 2. Svar pd frdgan "Kan du pd skalan 1-6 férséka bedéma mdjligheterna fér
MatLust att lyckas skapa en nod?”

Efter att de intervjuade valt en siffra fick de utveckla sina tankar om mojligheterna fér MatLust
att etablera en nod. Manga av de som svarade ansag att MatLust redan ar en nod och att
kompetensen i teamet ar tillrackligt hog och att noden redan nu utgér ett kunskapscentrum och
en motesplats. Andra tillgdngar man ndimnde som gav stora forutsattningar var bland annat
MatLusts starka koppling till den praktiska verksamheten pa kostenheten, den goda
forankringen i kommunen samt den starka drivkraft som finns i teamet.

De har lyckats etablera sig som en nod redan. Ett kunskapscentrum. Finns sdkert de
som inte ndtts men man kan alltid jobba med att integrera fler. MatLust tar ett
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ansvar som dr storre dn regionen. De har verkligen drivkraft, det hdnder saker och
de genererar bra exempel som ger spridning. (Stockholm Resilience Centre)

Det dr Sverige de ska vara en nod i! Med tanke pd det arbete som gors i regionen
och de personer som dr involverade i MatLust dr det starkt. Vildigt mdnga med
otroligt h6g kompetens, ett fantastiskt gdng. (Skillebyholm)

Det finns konkurrenter men egentligen inga uppenbara. De jobbar bra, dr
trovdrdiga och ldngt framme jimfért med andra. De har ett férsprdng i regionen.
De har gjort otroligt mycket. De jobbar i mycket hégt tempo och har fdtt till mdnga
samarbeten och fdtt luft under vingarna. (Strategiska hallbarhetsstudier, KTH)

De har hittat ett ramverk och har alla mdéjligheter att lyckas. Ligger rdtt i tiden.
Sett utifrdn deras kompetens har de goda mdjligheter. De jag trdffat har hég
kompetens och vilja. (Martin & Servera)

Nér vi lade till en aspekt om finansieringen av noden och fragade hur de intervjuade sag pa
denna, blev det genast lite svarare. Ingen sag en enkel 16sning pa hur noden skulle finansieras i
framtiden och ingen erbjod sig att vara delfinansiar. S6dertélje kommun har satsat mycket
pengar pa MatLust men att en ensam kommun skulle sta for kostnaden for ett kunskapscentrum
som ger regional och nationell nytta var det ingen som foreslog. VDn for SSCP sag det som
orimligt att kommunen skulle vara ensam finansiar.

Finansieringen dr en utmaning. Inom regionen kanske? De har en storre kassa. Tror
att MatLust mdste pdverka regionen. Sidertdlje kan inte bdra hela lasset ensamt,
det dr orimligt. (Robert Kingfors, VD, SSCP)

Det som framkom var en del forslag om statliga eller regionala medel. Férslagen rorde Region
Stockholm, SKL samt olika ansdkningar till Vinnova, Formas eller Mistra (i en parallell till
partnerskapet i Mistra Urban Futures?).

Ndgra dndrade sin tidigare valda siffra till ett lite lagre varde nir de sag att det inte sjalvklart
fanns en finansiering for noden MatLust ndr regionalfondsprojektet MatLust tog slut. Man kan
uttrycka det som att om inte finansieringsfragan 1ag med i bedémningen skulle medelvardet ha
blivit lika hogt som i figur 1. Man anser att MatLust har vad som behdévs i alla delar — utom i
finansieringsdelen.

MatLusts férmdga dr utmdrkt och med sin nod skapar de regional utveckling,
innovation och attraktivitet. Men det dr svdrt att finansiera den typen av
verksamhet annat dn genom projektpengar och offentliga medel. MatLust dr bra
och far sdkert fortsatta projektmedel, men jag tror de kan utveckla noden och bli
dnnu bdttre om de har ldngsiktig och stabil finansiering. Det kommer att vara
mycket fokus pd mat och matfrdgor framéver, eftersom maten stdr for en stor del
av vdr klimatpdverkan. Dd behévs en nod som MatLust. (Maria Aberg, Senior
innovations- och foretagsutvecklare, RISE)

7 https://www.mistraurbanfutures.org/sv
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Om de inte lyckas ser jag inte att ndgon annan skulle lyckas. Ingen kommer géra
det annars. De har vdildigt hég kompetens och stora méjligheter men helt beroende
av att de far resurser. Det dr centralt att det finns en finansiering. Det finns mycket
begrdinsade mdjligheter att fd medel frdn statligt hall. Myndigheter har bara medel
till sin egen verksamhet. Den offentliga kunden har inte rdd att finansiera noden.
SKL dr en intresseorganisation, alla deras medlemmar mdste upphandla livsmedel,
men de dr nog inte intresserade av att finansiera. Industrin har inte heller rdd. Det
vore bra om man kan kéra detta med 10 drs finansiering. Det MASTE fé vara en
stor organisation. Enda mdjligheten jag ser dr om man kan koppla noden till
livsmedelsstrategins genomforande. Om regeringen ska ldgga pengar ska det finnas
en stark koppling till de nationella och regionala livsmedelsstrategierna och en
tydlig koppling mellan offentlig kund och svenska leverantdrer.
(Upphandlingsmyndigheten)

MatLust dr ett exempel pd en stor framgdng och de fdr stirka det de jobbat med i
mdnga dr. Jag tror att de redan har en plattform. De dr smarta och férséker fd
nytta och fd win-win med resurserna. I framtida projekt ska man verkligen titta pd
deras historik. De har hdllit sig flytande och de ska inte behédva bevisa det fler
gdnger. De har bevisat nog. De mdste fa en organisationsstruktur som kan overleva.
En basfinansiering dr bra, inte bara projektmedel. De ska fd utveckla en hallbar
nod. Det kan bli mdjligt med en affdrsmodell som bygger pd partnerskap, ddr medel
gdar till en basorganisation. (Madeleine Granvik, docent, Food Planning, SLU)

Forutom att finansieringen var ett hot nimndes nagra andra farhagor som kunde forsvara
noduppbyggnaden. Dessa var att verksamheten kunde bli for personberoende, att det kunde
vara svart att bedoma foretagsnyttan av noden eller att noden skulle bli for generell om man
breddade sig for mycket.

Vi har ovan redovisat de nyttor man haft av MatLust eller ser framfor sig komma genom en
livsmedelsnod. For att ytterligare klargora vilka behov och intressen som finns fragade vi dven
vad intressenterna tycker att MatLust som nod bor fokusera pa och vad noden bor bygga
upp/fortsatta driva. Med tanke pa att det ar s manga och sa olika organisationer ar det forstas
manga olika svar. Vi har forsokt att sovra lite i materialet och ta upp vad de flesta anser ar de
viktigaste uppgifterna for en livsmedelsnod.

Nidrmast samtliga nAimnde hallbarhet. Majoriteten menar att MatLust som nod stiandigt ska ha
hallbarheten i fokus. Man vill ocksd att noden ska ha ett grepp om hallbarheten i hela
livsmedelskedjan. Det géller hallbarhet i alla led: hur man odlar eller foder upp djur, till foretag
som forddlar eller tillverkar livsmedel, vidare till hur transporterna av livsmedel ska fungera och
darefter till hur konsumenterna ska fa hallbara livsmedel genom upphandling av offentlig sektor
eller ut i butikerna. Svinnet i kedjan ska minska. Likasa sarbarheten i systemet.

Flera pratade om att hela samhallet maste gora en omstallning i var kost och i vilka produkter vi
producerar. Och det maste ske fort. Hir anser man att det beh&vs en nod som har kunskapen om
vad som ar bra att producera, var det kan produceras, hur varorna ska komma ut pd marknaden
och na den offentliga eller privata konsumenten. Logistikfragan ar givetvis viktig for att
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foretagens produkter ska na till konsumenterna. Det behévs ndgon med en bred 6verblick som
kan identifiera var kedjan brister och bidra med 16sningar for att gora den hel och obruten.

Det viktiga dr att koppla ihop kedjan producent-konsument. Utifran hdllbarhetsskdl
behovs en regionalisering. Allt dr centraliserat nu och det dr sdrbart. Generellt i
Madlardalen odlar vi mest spannmdl som drivs av konstgodsel eftersom djuren finns
i sédra Sverige. Ndringskretsloppet fungerar inte som det gjorde férr. Det behévs en
mer diversifierad produktion hdruppe. Baljvixter kan éka. Det mdste ocksd finnas
foretag som tar hand om det primdrproducenterna producerar och den kedjan dr
bruten. Ddr dr det bra om en nod kan koppla ihop kedjan. Att fd képare till
smdskaliga produkter dr viktigt. En nod skulle vara en viktig spelare i
omstdllningen. (EPOK, SLU)

Att fa grepp om hela omvandlingen av livsmedelssystemet och kunna identifiera
omrdden ddr ndgot inte stdmmer och lyfta fram dem till dessa knutar I6ses. Har
man fokus pd hela systemet kommer man upptdcka mer. Det dr mycket som kunde
géras bdttre i Mdlardalssystemet. En nod kan lyfta omstdllningen till en hgre niva
i Mdlardalen. (BERAS International)

Att fokusera pd hela systemet produktion-konsumtion och att vara samlingsplats
fér smd aktorer. Fér dem dr det svdrt att nd ut till stora butikerna, det behovs att
det skapas alternativa kanaler fér dem, att det skapas diversitet i systemet, mdnga
olika aktérer och mdnga sdtt att géra saker pd, digitalt, andra kanaler. Féretagen
kan skapa en egen marknad ddr inte de storsta bestdmmer priserna. Koppla pd hela
systemet. Ldgg in konsumenten, inte bara producenten. (Strategiska
hallbarhetsstudier, KTH)

Vi alla behéver fokus pad det cirkuldra. Kan noden ha koll pd avfall en producent
skapar och kanske en annan producent kan ha nytta av det. Det skapar ett cirkuldrt
system. (Axfoundation)

Det finns manga aspekter pa hallbarhet och vad som ar hallbart. Flera menar att en nod maste ha
ett brett perspektiv och inte stirra sig blinda pa ett svar, eller en 16sning.

Att ha ett brett perspektiv pa hdllbarhetsfrdgor, vilket de har nu, inte bara prata
om vissa saker som klimat. En bred ansats behovs dven fortsatt. (Gunnar
Rundgren)

Lésa mdlkonflikterna. Det finns inte EN lésning. Mycket viktig frdga att vdga
diskutera. Se alla fragor om kétt och pesticidanvdindning idag. Vi mdste anvdnda
marken optimalt. Kanske man mdste anvdnda kemiska dmnen fér att anvdnda
marken optimalt? Det gdr fort med klimatférdndringarna sd vi har inte tid att géra
fel. (Livsmedelsforetagen)

Hallbar primdrproduktion inom bdde vixt- och animalieproduktion sd det finns
svenska produkter pd marknaden. Vixtbaserad mat dr i fokus nu men det behévs
ett helhetsgrepp. Kétt dr viktigt for biologisk mdngfald. Betesmarker behovs. Om
man vill vara en livsmedelsnod mdste man dgna sig dt bada. (Svenskt Kott)
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Att noden kan koppla ihop ekologisk hallbarhet med ekonomisk hallbarhet ar ocksa viktigt.
Livsmedelskedjan fungerar inte alls utan foretag som ar ekonomiskt hallbara. Flera menar att en
avgorande uppgift for noden ar att stddja mindre féretag med kunskap, och kanske anpassade
korta utbildningar, samt vara motesplats dar foretag kan traffa bade varandra och andra parter.
Likasa bor noden fortsatta stodja mindre foretag i deras produktutveckling och vara
nyskapande. Ett satt att fa livsmedelskedjan att fungera ar att MatLust som nod fortsatter att
stodja foretag med innovation och produktutveckling bade nar det galler sjalva
livsmedelsproduktionen och nar det giller kringtjanster. Den offentliga maten ndmns ofta. Kan
en nod paverka till att mindre producenter kommer i fraga ndr den offentliga maten upphandlas
ses det som en stor vinst.

En nod ska stédja smdskalig livsmedelsproduktion, hjilpa fram mdnga alternativ.
Produktutveckling med livsmedel som kan passa i offentlig sektor dr mycket
vdrdefull. Det dr en sak att tillaga en produkt i sitt kok, en helt annan att tillverka
den i en fabrik. Det krdver andra kompetenser, det dr andra processer som du
aldrig ser ndr du tillagar i liten skala. Svdrt fér en liten producent att fd den
kompetensen utan stod. (Nordisk Ravara)

Skapa motesplatser ddr féretag och andra parter fdr Ildra av varandra. Se till att
foretagen fdr kunder. Grossistledet idag dr storskaligt. Fa ut de smdskaliga
produkterna och tillgdngliggér dem i vanliga affdrer. Skapa nya sdtt, nya
affdrsmodeller, logistik, nya typer av marknadsplatser. (Robert Kingfors, VD, SSCP)

Forskning och innovation ndra foretagen. Stdirka forskningsanknytningen i
innovationsprogrammet. Hjélpa foretag konkret med produktutveckling Bidra
regionalt och skapa ndtverken mellan livsmedelsféretag och andra aktérer.
(Naringsdepartementet)

Vara kunskapsstéd till foretag. Mdnga sme dr halvstora. Hur kan vi berdkna vdr
klimatpdverkan och fa den mdtbar? Rad eller Idrande i det behévs. (Rosendals
tradgard)

De ska stddja testproduktion. Allt frdn grddor, grénsaker, animalieprodukter till
férddling. Vara stddjande for det som ligger i framkant men man idag inte vet om
det funkar. Det vill sdga det de redan gér. De ska ocksd titta pd
distributionssystemen for livsmedel. Otroligt svdrt att fd lonsamhet i idag. Enormt
centraliserad livsmedelsproduktion i landet med ett fatal platser med produktion.
Att fa diversitet i produktions- och distributionskedjan dr jdtteviktigt. (Markus
Femling, Sortimentsansvarig lokalt- och narproducerat, Menigo)

Upphandlingen till offentlig sektor anses av flera vara ett huvudomrade foér noden.
Upphandlingsmyndigheten dr mycket intresserad av den forstudie om digital upphandling
(digital testbadd) som Sédertdlje kommun driver i anslutning till MatLust. Om detta fungerar
kan det bli lattare féor mindre producenter att sdlja sina produkter till kommuner och regioner.

Skola vard och omsorg upphandlar mat fér 11 miljarder om dret. Vi pd
Upphandlingsmyndigheten ska inte konkurrera med MatLust med goda idéer utan
sprida deras. Jag ser mdjligheten att fora ut verklighetsférankrade praktiskt
testade verktyg och idéer. Deras férstudie pd dynamiska inképssystem bygger pd
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digitala verktyg. Om de kommer fram till att det fungerar dr
Upphandlingsmyndigheten de enda som kan géra praktiska fordndringar. Vi kan
fora ut det i landet och ha exemplen som webinarier pd vdr hemsida. Vi kan inte
betala MatLust men vi identifierar var det behévs stéd och gor ett webinarium, som
de hjdlper med att géra, och vi sprider det som en losning. Smd leverantérer far
nytta av det. Detta gdr hand i hand med vad vi gér. Det digitala stédsystemet kan
ingen lésa ensam men vi kan utveckla omrddet tillsammans.
Upphandlingsmyndigheten kan inte géra det utan casen, ddrfor behéver vi MatLust,
de skapar case. Vi kan inte bara sdga till upphandlarna att 'nu kér ni dynamiskt
inképssystem’ utan att visa pd hur man ska géra. (Upphandlingsmyndigheten)

Aven Linsstyrelsen i Stockholms lin ser vinster i att MatLust som nod arbetar med
upphandlingsfragor. Det gynnar den svenska primarproduktionen och &r intressant utifran
genomforandet av livsmedelsstrategin bade regionalt och nationellt.

De har mycket bra input om upphandlingsfrdgor. MatLust har férstudien om
digitala verktyg i upphandling och det dr verkligen efterfrdagat av
livsmedelsproducenter. Att 6ka upphandlingen av svenska livsmedel dr en av vdra
stora frdgor i livsmedelsstrategin. En viktig del i vart livsmedelsstrategiarbete att
ha dem som en av samarbetsparterna. (Lansstyrelsen i Stockholms l4n)

Kommunerna vill garna ha tillgang till information och fa rad om hur de ska utveckla sina egna
verksamheter och upphandla smartare. De vill kunna upphandla mer héllbara livsmedel, garna
tillsammans med andra kommuner och fa férdelar av det.

Roligt for oss dr att skapa en medvetenhet om grddor. Vi dr en landsbygdskommun
och vi kunde producera mer sddant som kommunen kan dta. Upphandling dr en
viktig fraga. Vi smd kommuner kan hédnga pd de stérre och upphandla gemensamt.
Det sparar pengar och energi. (Forvaltningschef, Gnesta)

Om det blir nytta fér dem blir det nytta fér mig. Jag tror att om det ska bli nytta i
ldngden mdste man bygga in MatLust-tdnket pd andra stdllen, lyfta in pd ett
bredare sdtt i kommuner sd det finns en stark forankring. Det dr inte givet att
kommuner jobbar med livsmedelsférsérjning. Hallbar matproduktion stdr inte i
kommunallagen att vi ska géra. (Miljostrateg, Uppsala)

Vivill gdrna ha svar pd konkreta frdgor som 'Vi vill upphandla nérodlad potatis,
var kan vi hitta det?’. Man kan ga till ldnsstyrelsen men det dr svdrt att hitta
information, det finns ingen samordning. (Haninge)

Utbildningsanordnare ser en framtid dar de kan koppla ihop noden med de praktiska kunskaper
de har. Sodertiljes nya odlingsstrategi for kommunal mark kan vara en sprangbrada for att fa
nya producenter som utbildats hos dem. Pa sa satt far man bade hallbar mat i kommunen och
fler producenter som far mojligheter att producera utan att behéva kopa mark.

Som utbildningsanordnare ser jag en integrering mellan olika kompetenser som
viktig, att de bygger "tvdrorganiserat”. Vi kan hjdlpa till i samhdllsutvecklingen
mer dn att bara utbilda trddgdrdsmdstare, vi som kan mycket om odling. Vi kan
vara delaktiga i kompetensférsérjningen. Odlingsstrategin innehdller sddant som
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gor att man ldttare kan bli odlare utan att dga en gdrd. Agendan ska finnas i hela
kommunen. En stor utmaning. Bra om noden fdr ett mandat att stédja nya
producenter. (Skillebyholm)

En uppgift fér en nod kan vara att forandra hela samhéllets syn pa vem som ar viktig. Utan
primérproducenter far vi inget att dta. Anda pratar vi mycket om dem som en problemtyngd
grupp som haller pa att ga i konkurs varje ar pa grund av torka, regn, 1dga priser pa det de
producerar osv.

Make agriculture cool again! Man mdste dndra bilden av matproducenten till att
denna gor ndgot riktigt coolt. Finns otroliga mdéjligheter att gora ett coolt jordbruk
i Mdlardalen. Man kan leva ett urbant liv och vara jordbrukare. Fér dvrigt ska
noden syssla med den offentliga mdltiden och upphandlingen av denna, det dr en
game changer. (Sodertorns hogskola)

Konkreta saker som en MatLust-nod ska bygga upp eller fortsatta driva ar det mesta de redan
har och gor. Manga ndmner testbiddden som otroligt viktig. Den bor absolut finnas kvar och

utvecklas dnnu mer. Att den finns dr av nationellt intresse. Den offentliga maltiden ses ofta mer

som grunden i MatLust dn affarsutveckling for sme-foretag. Och det tycker man &r bra, fokuset
pa offentlig mat ska 6ka dnnu mer och bli navet som allt det andra i noden snurrar kring.

Noden bor ocksd vara en motesplats dar alla berérda kan motas i affarsutvecklande syfte eller
for kunskapsutbyte. Det bor finnas forskare inblandade men dessa far dock sillan finansiering
for att foreldsa hos andra. Darfor bor deras narvaro finansieras av noden.

Och om noden dr en métesplats dr det bra. Tyvdrr dr vi forskare sa styrda av
finansiering. Hade vi haft egna pengar skulle det vara mycket ldttare att delta mer.
Ldgg in lite mer pengar i ansékningar fér att anlita forskare. Ndr ett projekt
utvecklas kan det behévas bdde praktiska och teoretiska erfarenheter for att
koppla ihop dem. (Sodertorns hogskola)

Noden ska utveckla innovativa satt for forsiljning samt utéka malgruppen fran MatLust-
projektets sme-foretag till att omfatta primarproducenter.

Ta fram alternativa forsdljningssdtt. En del av framtida utvecklingen ligger i
relationen mellan konsumenten och producenten. Ekoringar, andelsjordbruk, nya
modeller fér distribution. Ddr finns méjligheter till innovation. Sociala innovationer
dr minst lika viktiga som andra innovationer. Mdnga smd féretag lyckas inte
overleva for att de saknar I6nsamhet men med nya modeller kan de komma in pd
marknaden trots att den domineras av stora aktérer. (Gunnar Rundgren)

De som finns kan fa en fortsdttning, testbddden och affdrsutveckling. Men mer stod
till lantbrukarna. De dr ocksd féretag. Behdvs en annan afférsutveckling for dem.
Ett samarbete mellan ndringslivsenheter, ldnsstyrelsen och MatLust behéver
komma till. Det dr projektets begrinsning nu men den behéver man inte ha sen som
nod. Dd har man ett kontaktndt som vill képa produkterna ocksd, dels i
upphandling men dven andra delar i kommunerna kan stédja detta. Lyfta en
kunskapsnivd pd omrddet. Att kommunerna ldr sig se sitt lokala lantbruk. Noden
kan skapa arenor fér méten, processledning. Olika specialkunskaper kan métas. Sa

23



gor MatLust redan, de upptdcker ndgot och ordnar ett seminarium. (BERAS
International)

Oavsett om MatLust dr bra kan det ju finnas andra som ar dnnu battre eller manga andra
liknande initiativ som gor noden 6verflodig. Darfor fragade vi intressenterna om det fanns nagot
med MatLust som de upplevde som unikt. Mdnga av dem har stor 6verblick bade regionalt och
nationellt (och internationellt) och de kan jaimféra med andra projekt eller noder. Aven sme-
foretag kan jamfora med andra motesplatser eller program i den man de deltagit eller fatt
erbjudanden att delta i nagot sadant.

Svaren vi fick in tyder pd att det finns en hel del som &r unikt for MatLust. De ar inte som andra,
de gor betydligt mer dn vad de behéver och de gor det valdigt bra. MatLust har en stark
verklighetsforankring. De jobbar med den egna maltiden i S6dertilje och lever som de lar. De gar
i framkanten och foljer inte efter andra.

Vi skulle kunna rada upp véldigt manga intressanta citat om detta men vi maste begransa oss till
ett eller tva fran varje organisationskategori.

MatLust dr rockstars inom hadllbar livsmedelsforsérjning. En cool rebell som gor sin
egen musik och sdtter igdng trender. De har fdrdigheter som ingen annan har.
Jdttehdftigt med kommunal avtalssamverkan. Det borde man pusha mer fér. De gdr
i fronten. Intresset var sd stort att vira medlemmar nog tyckte det var unikt.
(Andreas Pernblad, Processledare regional utveckling, Malardalsradet)

De ger sig inte, de dr ambitiésa. De vill verkligen det hdr, de strdvar pd och dr
uthdlliga som team. De brinner fér detta och det bérjar bli unikt att médnniskor dr
uthdalliga. Och de lyckas fa medel ganska jdmnt, ibland mindre projekt ibland
gigantiska. De drar in mycket sjélva, ingen backar upp dem. Imponerande.
(Madeleine Granvik, docent, Food Planning, SLU)

Det dir speciellt med en organisation som skapar dialog, MatLust dr dialogmakare.
Det blir inte s@ mycket prestige, alla vill vara med. Jag sjdlv trdffade kontakter pd
sista konferensen, bdde myndigheter och andra. Hdllbarhetsfokuset dr unikt. Det dr
ddrfor intresset dr sd stort frdn dem som kommit lite Idngre i hdllbarhetsfrdgor.
Féreldsarna var féredémliga. Man hade plockat nationella och internationella
experter som ldg i framkanten, dd blir det intressant att vara med. Jag fick MYCKET
bra upplevelser ndr jag var pd Food Systems for the Future. Hade en bra kdnsla i
magen, hjdrtat och huvudet, ndr jag gick ddrifran. Det dr det hdr man vill ha.
(Martin & Servera)

Att man tar ett sd stort grepp och vill ha med sd stora delar. Jag har inte sett det
forut. Vildigt vdldigt roligt. (Livsmedelsforetagen)

Formdgan att bdde ha en vdl fungerande basverksamhet och att samtidigt vara
prima ballerina i mediebruset, en svdr balansgdng men det lyckas med det. De har
varit duktiga pd att kommunicera. (Rickard Sundbom, Stadsdirektor, Sodertalje
kommun)
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Testbddden och att MatLust tar de foretag som dr involverade i den till ndsta steg.
MatLust dr en katapultverksamhet. De hjdlper dem som testar produkter sd de
kommer vidare. Mycket svdrt for dem att hitta kompetens och
produktionsanldggningar annars. Att komma vidare dr jdttesvart. (Nordisk
ravara)

Ja, MatLust dr unikt. Finns ingen ndgon annanstans som kan jobba pa sa bred front
som de gor. Inte samtidigt. (ordférande i Kost & Naring, kostchef, Nykoping,)

Aldrig ens kommit i kontakt med ndgot sddant férut. Om man skulle jimféra med
myndigheterna som ocksd jobbar med mat sd kdnns detta roligt, positivt,
utmanande och ger nytta. Annars skulle jag inte dka till Almedalen for att vara med
pd workshopen. MatLust behévs. Hdllbarhetstanken har de. Inget nytt for Haninge
att titta pd Sédertilje. Nu tar de ett grepp om odlingen ocksd. (Koststrateg,
Haninge)

Mycket . Det fokus de har pd mat och hdllbarhet och att den frdgan dr vildigt starkt
integrerad i hela verksamheten dr unikt. Jag kan jimféra med andra noder/kluster
ddr det finns bra saker att Idra av men MatLust har mer djup. Helhetstinket som
gdr dnda in i rdvaran och leden bakdt. De kan inspirera andra. (BERAS
International)

Svaret pa rubrikens fraga ar egentligen ett rakt och klart nej. Vi har inte sorterat bort nagra
negativa kommentarer eller relevant kritik i citaten vi redovisar. Det som forekom i form av
kommentarer i en mindre positiv riktning var nagra olika 6nskemal om att MatLust skulle verka
mer i den egna organisationens riktning. Som ett exempel kan ndmnas att Lansstyrelsen har ett
uppdrag att stddja alla primarproducenter inom jordbruket, bade konventionella och ekologiska,
och de kunde tycka att MatLust var lite for mycket fokuserat pa den ekologiska produktionen,
medan de sjalva var fokuserade pa att lanet skulle ha ett livskraftigt jordbruk alls. Vi tolkar det
som att lansstyrelsen varnar starkt om de lantbrukare som finns i lanet och har ett dnskemal av
en livsmedelsnod att den ocksa ska gora det. MatLust har hittills inte haft primarproducenter
som malgrupp men som nod kommer de att verka dven for dessa (om de far finansiering for
det). Vi tror darfor att fragan kommer att 16sa sig framgent.

Det forekom ocksa nagra kommentarer, framst fran forskare, pa att MatLust samarbetade med
biodynamiker, eftersom dessa i en del naturvetenskapliga kretsar ses som ovetenskapliga. Detta
kunde minska MatLusts trovardighet ansag man. Var bild ar dock att man i projektet forsokt
definiera "hallbara livsmedel” som mycket mer dn ekologiska ravaror — och framforallt betydligt
bredare dn biodynamiskt odlade. Redan under vart forsta moéte med projektorganisationen
forklarade de att de sdg 100 % ekologisk mat i den offentliga maltiden som ett orealistiskt mal.
Det fanns manga fler aspekter pa vad som var énskvart att uppna. Smaskalighet, mindre
sarbarhet, mindre matsvinn, god mat, klimatsmart mat, ndrproducerat, bra transporter,
hilsosamt, lattare upphandling av lokala/regionala produkter, med mera, ingér i den helhet som
MatLust kallar hallbarhet. Livsmedel som produceras pa sitt som kan passa in i detta
hallbarhetsbegrepp ar intressanta for MatLust oavsett om det dr konventionella bonder,
ekologiska bonder eller biodynamiker som producerar dem.
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Ett exempel pa bredden i MatLusts hallbarhetsbegrepp ar den workshop som MatLust
tillsammans med Kost & Naring, Livsmedelsverket, Jordbruksverket, RISE, MATtanken och
Maltid Sverige anordnade i Almedalen 20198, Hdllbar mat pa skoltallriken - hur fdr vi det att
hédnda?. Huvudfragestallningen var: Vad krdvs i praktiken for att den offentliga maltiden ska
kunna bli ett stdd for en hallbar omstdllning i enlighet med globala mdlen och referensdieterna
EAT Lancet, One Planet Plate och Diet for a green Planet? Sjdlva sammansattningen av
medarrangorer ger enligt var mening en garanti for att det finns vetenskaplig bredd och gedigen
kunskap som gar langt utanfor fragan om enbart ekologiskt eller biodynamiskt.

Nagot som orsakade lite forvirring hos en del av de intervjuade var att de ibland inte riktigt
visste om personen de motte representerade MatLust eller Sodertilje kommun. Ett exempel var
nar MatLusts projektledare, Helena Nordlund, talade om Sodertéljes
livsmedelsforsorjningsstrategi pa Livsmedelsverkets konferens om livsmedelsforsorjning® och
da representerade Sodertilje kommun. Sara Jervfors kan ocksa vara Sodertiljes kostchef eller
projektchef for MatLust. De intervjuade tillade dock mestadels att detta inte spelade ndgon
egentlig roll for dem. Det viktiga var inte den exakta organisationstillhorigheten vid tillfallet,
utan att den nédvandiga kompetensen fanns att tillga.

En reflektion fran foljeforskningen angdende organisationstillhorigheten ar att det faktum att
det ar mojligt att inte veta vilken roll projektmedarbetarna upptrader i, MatLust eller
kommunen, dr intressant i sig. Det ar ett tecken pa den starka forankring MatLust har inom
Sodertélje. Projektet dr invavt i den kommunala organisationen, inte nadgot som flyter fritt
utanfor. Nar MatLust blir etablerat som kunskapsnod med manga projekt igang kommer det att
bli 4nnu svarare att veta exakt vad nagon i MatLust-teamet representerar for 6gonblicket, men
det kommer troligen att ricka med att veta att de ar fran MatLust-noden.

Vi bad om ett medskick fran var och en av de intervjuade. Tyvarr har vi fatt korta ner en del
eftersom det annars skulle bli valdigt 1angt. De flesta skickar helt enkelt med ett tack for att
MatLust finns och uttrycker att de vill se en fortsattning.

Vildigt bra om de kan sprida sina erfarenheter till fler regioner. Sprida sitt
framgdngsrecept till andra. Hoppas det fortsdtter.

Hall i och hadll ut! Fortsdtt det goda arbetet.
Till andra féretag kan jag sdga att hoppa pd, det dr riskfritt och positivt.
Kdmpa pd, det dr sd viktigt. Hoppas pd en fortsdttning,

Tycker MatLust har dstadkommit en enorm nytta. Finns sd mdnga mdjligheter att
se till att det fortsdtter. Vore kapitalforstoring att ldgga ner.

8 https://www.mynewsdesk.com/se/matlust/pressreleases/almedalen-2-juli-haallbar-mat-paa-
skoltallriken-hur-faar-vi-det-att-haenda-2891560

9 https://www.livsmedelsverket.se/globalassets/produktion-handel-
kontroll/krisberedskap/krisberedskap-och-sakerhet---livsmedel /motesplats-livsmedelsforsorjning-5-
dec-2017/2018-helena-nordlund-sodertalje-livsmedelsforsorjningsstrategi.pdf
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Vore synd att bygga upp allt detta om det inte skulle finnas kvar. Nu ndr det dr
etablerat ska det finnas kvar, inte gd till spillo. Ta vara pa det. Det fyller absolut en
viktig funktion som ingen annan tar.

Vore kul om de fick fortsdtta. De hittar hela tiden nya vigar. Nya saker som ligger
vdl i tiden och mdnniskor vill veta ndgot om. De har ett trovdrdigt och bra
fundament, en tydlig riktning.

De ska vara stolta éver det de har dstadkommit. Hoppas pd en fortsdttning fér
noderna kan bli viktiga aktérer fér de har ndtverk som forskare inte har.

Varit imponerad av vad MatLust dstadkommit dnda sen ansokan. Funnit en spdnst i
det de gjort och hos de som arbetar inom MatLust. Vad jag hor frdn andra
initierade tycker de MatLust varit ett hdftigt projekt som satt Sédertdlje pd kartan
som en livsmedelskommun och -aktor.

Viktigt att hdlla hela kedjan och synka till andra aktorer som férstdrker varandra,
inte fortar varandra. Reda ut alla roller.

Verkar ha blivit en bra kombo for Sddertdlje. Har blivit en katalysator och gett
mdjligheter och perspektiv som man inte haft annars.

Att de behdller drivet. Det dr bra att det inte bara dr en eldsjdl utan de har samlat
ett helt gdéing. Det dr en férdel fér dem. De ska fortsdtta vara manga med mycket
driv.

De har ett bra helhetsgrepp. Fd har koppling till produktionsledet. Fler serverar
kaffe dn producerar mat. MatLust har inte haft bénder som mdlgrupp men det hade
varit bra. Skapa och nyttja nya relationer. MatLust kan spela en roll i Stockholms
livsmedelsstrategi.

Att Sormland bjuder in till mer samverkan.

Dels ska man jobba regionalt och kdnna foretagen dér, men ocksd lyfta sig och se
vad man kan ta hem om man kan dra nytta av. MatLust dr duktiga pd det. Vi mdste
jobba framdt fér att vara resurseffektiva, férena, férstirka, komplettera, i
samarbete med andra noder. Livsmedelsbranschen har 4 500 féretag och bestdr av
vildigt mdnga sma féretag utan méjlighet att omvdrldsbevaka eller ta reda pd
vilka experter som finns. Férsok stétta med kunskap till foretagen.

Bredda till att ta ett nationellt grepp. Det finns behov av det. Vi som stort féretag
som har mdnga smd och medelstora leverantérer behéver att det finns en éverblick.
Det dr ndgot positivt, jag hade tyckt de kunde hdlla sig i Stockholm om de inte var
sd bra.

Kdnns vildigt angeldget att det fdr finnas kvar ndr man kommit sd ldngt, och att
man kan jobba med sd mdnga delar och koppla ihop sGd mdnga aktorer. Alla méjliga
kan jobba med hdllbar skolmat och néringsliv men MatLust har lyckats fd ihop det
till ett helhetstdnk och ett system och de ska jobba vidare.

Tack! Ni gor ett fantastiskt jobb. Till framtida finansidrer sdger jag Vilkomna!
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Finansidrerna ska se till att det inte blir ett hack i utvecklingen. Projekt tar slut och
det hdr gdller att hdlla i. Ta vara pad det som finns.

Vill vi ha ett hdllbart matsystem mdste vi ha motesplatser sd folk ska kunna utbyta
erfarenheter och fd kunskaper. Det krivs motesplatser och hubbar fér det och man
kan inte krdva att folks ska ordna dem sjélva.

Foljeforskningens syfte ar att utviardera regionalfondsprojektet MatLust som har till syfte att
stodja framst regionala sme-féretag inom livsmedelsbranschen och dess kringtjanster till att bli
lénsamma och hallbara. MatLust uppfyller detta syfte. Projektet erbjuder program som ér till
nytta for sme-foretag. Det har vi visat bdde i denna och i tidigare rapporter.

Forutom att uppfylla projektets syfte har MatLust blivit valkant och utvecklats till att bli en
kunskapsnod, ett kompetenscentrum, som tar ett betydligt storre grepp pa fragan om hallbara
livsmedel dn vad det stod i projektbeskrivningen. Vi har ovan beskrivit hur MatLust genererat
nyttor for flera myndigheter, fér branschorganisationer, for akademin, for kommuner och for
utbildningsanordnare. Dessutom ar de bra pa att koppla samman det offentliga, akademin och
naringslivet - bade stora och sma foretag. MatLust genererar Tripel Helix-samarbeten.

Vidare upplevs MatLust som kunskapsnod som unik for sitt breda grepp, sitt hallbarhetsfokus,
sin formaga att identifiera vad som ar "framkanten” och erbjuda kunskap dar genom att anordna
valbesokta events, for testbadden, for att vara innovativa, for att ha en verklighetsférankring nar
det giller den offentliga maltiden och att vara padrivande inom en utveckling av den offentliga
upphandlingen av livsmedel.

Genom var langa erfarenhet av att utvirdera projekt kan vi sdga att det ar ytterst sillsynt att ett
projekt genererar sa mycket som MatLust har gjort. Vi kan inte paminna oss att vi ndgonsin sett
eller hort talas om ett projekt som gett sd mycket mervarden eller genererat sa manga nyttiga
bieffekter for sd manga helt olika och betydelsefulla aktérer. MatLust har vuxit sig starkt och
vittforgrenat under ett fatal ar. Detta tack vare stor drivkraft och h6g kompetens, gott ledarskap
samt en férmaga att vaga vara innovativa och spranga granser.

Projektet har fatt en férldngning pa tva ar och noden MatLust har dessutom flera andra projekt
som de driver eller har ansokt om (se Bilaga 2). Det betyder att det dnnu finns finansiering.
Fragan ar vad som hdnder sedan, nir regionalfondsmedlen ar slut. Vem ska ta pa sig ansvaret att
se till att MatLust finns kvar? Det 4r inte hallbart att ett kompetenscentrum ska finansieras av
korta projektmedel, det behover finnas en basfinansiering. Det finns annars en risk att hela
verksamheten ldggs ner och det MatLust byggt upp raseras, teamet sprids och alla aktérer som
nu har nytta blir utan samlad kunskap. Vi befinner oss mitti en tid av klimatférandringar som
gor just denna kunskap mycket efterfragad. Samhillet behdver snabbt 16sningar pd hur man ska
stélla om sin kost — och produkterna i kosten bor tas fram. Detta &r inte en fraga enbart for
marknaden att 16sa. Brist pa finansiering bor inte filla majligheten till en snabbare forandring.

En rad intressenter saknar mojligheter att ga in med finansiering for ett kompetenscentrum.
Myndigheterna som har nytta av MatLust ar bundna av sina budgetar och kan inte ga in och
finansiera. De vill att MatLust ska finnas och férse dem med praktiska goda exempel, men de kan
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inte gora nagot at saken om MatLust laggs ner. Akademin har redan egna problem med att de
hela tiden maste soka forskningsmedel for att fa sina Ioner. De kan inte betala nagon annan. Vill
de delta pa MatLusts konferenser far de ibland gora det obetalt.

Sodertdlje kommun har lagt ner mycket pa MatLust men det ar verkligen orimligt (som VDn for
SSCP sade) att en kommun ska betala ett kompetenscentrum av bade regionalt och nationellt
intresse — vilket MatLust utan tvekan ar. Att Sodertalje fortsatt kan bidra, liksom andra
kommuner som drar nytta av MatLust, ar bra, men det rdacker givetvis inte. Det maste till en
16sning for den fortsatta finansieringen.

Vad som lange efterfragats fran MatLust nar det giller kommunen ar att Sodertélje bor skapa en
"hemvist” for livsmedelsfragorna i sin organisation. MatLust och tidigare projekt, samt
kostenhetens idoga arbete, har gjort Sodertélje kant fér den offentliga maltiden. Detta starker
Sodertéljes varumarke. Med en hemvist for matfragorna blir det blir mindre personbundet dn
nu, vilket var en farhdga som kom upp. Ett kansli som kan bara arbetet vidare bor bli kvar.
Darifran kan ocksa nya projekt sokas. Detta bor goras eftersom MatLust och framtida projekt
skapar mycket nytta fér kommunen sjalv.

Projektet har diskuterat 16sningar pa finansieringen, bland annat pa interna seminarier, men
egentligen inte kommit ndrmare nagot konkret forslag som varit genomférbart. [
projektsammanhang ar det vanligaste att projektdgaren och styrgruppen planerar fér
implementeringen av projektresultaten. For MatLust tog det 1ang tid innan en egentlig styrgrupp
kom pa plats och boérjade fungera. Sedan hosten 2017 bestar projektets styrgrupp av de hogsta
cheferna inom kommunen med stadsdirektéren som ordfdrande. Det dr dock tveksamt om
styrgruppen kan besluta ndgot i implementeringsfragan. Det ar en politisk fraga. Daremot kan
styrgruppen givetvis diskutera dmnet finansiering och bidra med tankar om hur lésningar kan
se ut. Likasa kan Sodertéljes politiker utéva strategisk paverkan pa exempelvis regering, riksdag
och departement, for att det den viagen kan uppkomma en 1dsning pa finansieringsfragan.

Under en tid tittade MatLust pa mdjligheterna att inga partnerskap med andra kommuner. Det
kan dock vara problematiskt att fa andra kommuner att ga in som partner. Som exempel fick
Haninge ett erbjudande att bli partner men eftersom koststrategen dér inte sjilv kunde avsatta
medel ur nagon budget var det inte mojligt. Koststrategen som var ndrmast berérd av fragan
saknar mandat att besluta i den och menar att det ar politikerna man maste ga direkt till.

Man mdste gad ut bredare och driva mot politiker om man ska fd in pengar. Vi
ldngre ner kan inte lyfta frdgan om ett partnerskap fér kommunen. Tjdnstemdn har
inte kanaler till politiker, det gdr via chefer. (Koststrateg, Haninge)

MatLust har visat upp sig for kommunpolitiker. En dag under hosten 2018 var elva
kommunalrdd pa studiebesok. Detta var efter Malardalsradets seminariedag om MatLust. I
regionerna Stockholm och Milardalen ser vi att Malardalsradet kan hjilpa till att sprida den
nytta man kan ha av MatLust till sina medlemmar. Fragan ar sedan om medlemmarna ar villiga
att betala for nyttan de har. Det dr svart for Sodertélje som enskild kommun att be andra
kommuner om pengar direkt. Ddremot skulle kanske SKL kunna ta pa sig ett finansiellt ansvar.
Det finns 290 kommuner och 21 regioner i Sverige. Samtliga upphandlar och serverar offentlig
mat. Samtliga kommuner och regioner har darmed stor nytta av att MatLust tar fram
innovationer for den hallbara offentliga maltiden.
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SKL kanske inte ar intresserade av MatLusts andra ben, att stodja sme-foretag. Hir kommer nog
Region Stockholm och eventuellt Region Milardalen ndrmare som intressenter som borde
kunna stodja en hallbar livsmedelsproduktion som okar tillviaxten i sektorn och ligger i linje med
de regionala livsmedelsstrategierna — och gor verkstad av dem. Det MatLust gor ligger direkt i
linje med Stockholms lans livsmedelsstrategi (som de ocksa har varit med och bidragit till i
lansstyrelsens beredningsgrupp) dar det 6vergripande malet ar ett langsiktigt hallbart
livsmedelssystem. I det ingdr att:

Lanets livsmedels- och primarproduktion dkar, samtidigt som sarbarheten i
livsmedelskedjan minskar

Livsmedelssektorn ar en del av Stockholms innovations- och utvecklingskraft och
bidrar till att fora stad och land ndrmare varandra

Strategin bidrar till de nationella och regionala miljé- och klimatmalen samt till flera
av malen for Agenda 2030

Bdde SKL och regionerna kan mojligtvis fa med sig andra intressenter som kan finansiera, sa
som enskilda kommuner, sd att MatLust kan fa en langsiktig basfinansiering.

Naringsdepartementets representant pekade sarkilt ut MatLusts innovationsprogram som unikt
och viktigt. Manga har konstaterat att sme-foretag inte har resurser nog for att ha rad med
innovation och produktutveckling. Inte heller med omvarldsbevakning nar det galler
innovationer, trender etc. som de skulle kunna dra nytta av. Nagon annan part behdver ge dem
stdd i de bitarna for att de ska kunna véxa. Detta giller forstas dven primarproducenter som kan
producera smaskaligt om de vet att de har en stabil kund som kan upphandla produkterna. Vi
sag ocksa i tidigare studier att det faktum att foretagen mottes under programmen genererade
affarer dem emellan och gav dem utvecklingsidéer. En moétesplats ar alltsa viktig, den genererar
mer dn bara méten. Den genererar tillvaxt. [ denna studie ser vi aven att den kan generera
relevant forskning som snabbt kan na samhallet. Forskare far genom MatLust ett kontaktnat
med praktiker. For att MatLust ska kunna driva en métesplats behovs forstas en finansiering
fran en eller flera externa parter.

Tillvaxtverket har genom regionalfonden finansierat projektet och borde rimligen ha ett intresse
av att det blir langsiktiga effekter av en sa stor satsning. De skriver just pd en handlingsplan
gillande produktionsdelarna i den nationella livsmedelsstrategin, hur man ska framja
produktion och innovation inom livsmedelssektorn. Den intervjuade fran
Upphandlingsmyndigheten féreslog att man skulle kunna visa foér dem att det behovs starkande
atgarder inom vissa omraden dar MatLust ger en tydlig nytta. Dock var fragan vem som ska gora
detta. Var rapport gar naturligtvis till Tillvaxtverket och vi hoppas att den blir last dér.

En ytterligare moijlighet till finansiering ar att MatLust sdljer tjanster. Som projekt kan dock
MatLust inte silja tjanster idag. Nar projektet ar slut blir detta mojligt. Man kan salja mojligheten
att anvanda testbadden till stora livsmedelsforetag, man kan erbjuda konsulttjinster, ta emot
studiebesok, man kan silja kompetensutveckling till tjanstemén och personal pa kostenheter,
man kan erbjuda de program fér sme-féretag man idag driver, fast mot betalning. Detta kan bli
en del av finansieringen. For att det ska bli verklighet maste dock organisationsformen
forandras. Exakt hur kan vi inte sdga men detta kan vara en fraga for styrgruppen att diskutera.
Kan delar av MatLust bli ett kommunalt bolag?
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Till sist vill vi adressera farhagan att noden skulle bli fér personberoende och det ar alltid en
risk. Sarskilt riskfyllt blir det om allt vilar pa en enda drivande person. Manga har exempelvis
namnt att Sara Jervfors ar en ovanlig och utmérkt ledare. Ett exempel:

Sara funkar inte sd som vanliga chefer. Hon har ett speciellt sinne. Alla ser inte
samma saker, det dr en talang hon har. Ingen "félja strommen"-mentalitet.

Vi har tidigare fragat om denna risk men fatt svaret att den inte &dr sa stor. Sara Jervfors sade vid
tillfallet att det finns flera i hennes organisation som skulle kunna ta 6ver hennes roll. Vi ser att
MatLust rekryterat manga personer under tiden. En del har bytt jobb och ersatts av nya, men
detta verkar inte ha lett till nagra avbrack. Troligen rekryterar man ytterst medvetet pa ett satt
som alltid forstirker teamet, man tittar inte bara pa en enskild kompetens (dven om
kompetensen forstas finns). Manga olika eldsjilar som klarar dra at samma hall stirker hela
teamet. Behaller man den inriktningen tror vi inte att noden i ett senare skede star och faller
med nagon enskild person i organisationen.

Foljeforskningens slutsats blir att MatLust har utrattat ett storverk och byggt upp ett unikt
kompetenscentrum. Projektet har blivit en pusselbit som landat val. Att s3 manga olika
organisationer har ett stort intresse dr sannolikt ocksa det unikt. Flera myndigheter behover det
MatLust gor, kommuner beh6ver dem, stora foretag som inte ar MatLusts malgrupp ar lyriska,
sme-foretagen ocks3, Axfoundation har nytta av MatLust eftersom bada arbetar med att ta fram
innovativa och hallbara livsmedel for framtiden, forskare vill girna samarbeta med MatLust, osv.
Man onskar att MatLust ska ha grepp om hela livsmedelskedjan och hitta nya innovativa
produkter och losningar.

MatLust har helt och hallet vuxit upp underifran. Det fanns redan stor kompetens pa plats och
det blev ett projekt med personer som hade formaga att satta igang de ratta sakerna. Snabbt
kvistade de bort sddant som inte fungerade och satsade pd det som gav nytta och framgang. Tack
vare att man hade tillgang till kostenheten och medarbetare i teamet som redan hade en
bakgrund i andra projekt som genererat delar av det MatLust nu drivit vidare, gick det pa nagra
fa ar att bli kdnda och visa att man kunde ge de svar som alla de olika aktérerna 6nskade fa. Det
blev en organisk framvaxt av en organisation grundad i verkliga behov som kom fran hela
sambhillet. De har ocksa haft kompetensen att 1ata det vdxa organiskt. Det ar starkt.

Eftersom MatLust vuxit organiskt, underifran och behovsstyrt, finns det ingen bestillare. Nar
nationella kompetenscentra bildas kommer det en ofta bestillning fran regeringen som har
identifierat behoven genom en utredning. En myndighet far uppdraget att upphandla kompetens
till centret. Vi har tidigare utvarderat tva nationella kompetenscentra som bada blev
upphandlade och fick en plattform samt ett tydligt uppdrag fran Socialstyrelsen. MatLust har
inte haft denna tydliga bestdllning och styrning, utom i form av syftet att stodja sme-féretag for
tillviaxt och hallbarhet i regionen. De har dnda tréffat precis ratt.

Man kan spekulera i varfor det inte finns en bestillare av det som MatLust gor nér det ar fragor
som uppenbart ar mycket angeldgna. Det dr sdkert inte brist pa kunskap i regering eller riksdag
utan det kan helt enkelt ta tid att formulera vilka behov som finns och komma fram till vad man
ska bestalla. I det 1anga perspektivet ser vi det som en majlighet att MatLust kan tjdna som ett
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underlag for regeringen att gora en bestallning pa ett kompetenscentrum som gor det MatLust
gor. Regeringen eller Tillvaxtverket kan dock inte foresla MatLust, men om de bestéller det som
det uppenbart finns behov av kan MatLust vara den enda organisation som kan komma ifrdga i
en upphandling eftersom de kommit ldngst pa omradet.

Vissa delar av MatLust kan vara sjalvbarande och kan sdkert inrymmas under ett bolag i ndgon
form, andra delar kan utvecklas med projektmedel, medan ytterligare andra delar maste fa
langsiktig basfinansiering. Eftersom basfinansieringen ar en sa svar fraga rekommenderar vi att
styrgruppen initierar en arbetsgrupp som kan arbeta enbart med fragan om en framtida
basfinansiering och organisering av MatLust. Det vore en stark fordel om det i en sidan grupp
kan ing3, eller adjungeras, intressenter. Det kan vara Upphandlingsmyndigheten, akademin,
stora foretag, och inte minst lokala och regionala politiker. Intressenterna som behéver MatLust
maste involveras och vara med i arbetet att utova strategisk paverkan for att noden ska fa en
finansiering. Deras nyttor maste bli kinda. Fragan maste upp pa hogre ort for att fa en 16sning. Vi
har inte uppfattat det som att nagon berord sadkert vet att exempelvis SKL eller Region
Stockholm inte skulle kunna ga in med finansiering. Det dr fragor som maste fa svar. Likasa om
det finns mojligheter till partnerskap i stil med det som finns i SSCP.

Om MatLust skulle ldggas ned och de som nu har kompetenserna splittras och hamnar pa andra
jobb inom myndigheter eller kommuner kommer det att ta mycket lang tid att bygga upp detta
igen. Fragan om var mat kommer inte att bli mindre intressant framdver. Tviartom kommer den
att vixa sig dnnu storre. Var rekommendation ar att relevanta myndigheter och politiker hogt
upp i beslutsleden far kinnedom om MatLust och att styrgruppen och/eller en arbetsgrupp tar
fram en plan for hur detta ska lata sig goras.

Vi foljeforskare ar mycket imponerade av det MatLust astadkommit. Om vi ska forséka forutspa
nagot i finansieringsfragan tror vi att den kommer att 16sa sig framover. Behoven av det MatLust
gor ar enligt var mening for stora for att de ska kunna forbises. De 6kar dessutom hela tiden. En
livsmedelsnod som fortsattningsvis tillgodoser dessa behov ger en samhallsnytta. Vi 6nskar hela
teamet ett stort LYCKA TILL!
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Bilaga 1

Fragebatteri i intervjuerna

1. Pavilka satt har du traffat pa eller samarbetat med MatLust?

2. Pavilka satt har ditt/din organisations ett intresse av MatLust?

3. Hur tycker du att ert samarbete/det du besokt/deltagit i har fungerat utifran ert syfte?
a. Istortpaskalan 1-6
b. Nagot sarskilt bra?
c. Nagot mindre bra?

4. Kanner du till att Matlust vill géra Sodertalje till en kunskaps- och produktionsnod for en
hallbar livsmedelsnaring i Stockholmsregionen? Om ja:

a. Ser du behov och nyttor av en sddan nod hos din organisation? I sa fall vilka?

b. Ser du behov och nyttor av en sddan nod hos andra parter som du kanner till
(som foretag, myndigheter, universitet, branschorganisationer m f1)? I sa fall
vilka?

5. Vad tror du om mojligheterna att skapa en sddan nod sett utifran din ingangsvinkel (dina
erfarenheter/din bransch)?

a. Kan du forsoka bedoma mojligheterna for MatLust att lyckas skapa en nod pa en
skala 1-6?

b. Varfor valde du sa? Ser du fordelar/nackdelar/hinder eller har nagra farhagor?
(Vad tror du om den fortsatta finansieringen?)

6. Vad ar det absolut viktigaste MatLust som nod bor fokusera pa enligt din mening?
Varfor?

7. Ar det ndgot konkret du anser att MatLust bér bygga upp/fortsitta driva? (Kan vara
formaliserad samverkansstruktur, motesplats, utvecklingsprogram, tjanster mm.)

8. Finns det ndgot unikt med MatLust?

9. Har du nagot kort sammanfattande medskick till MatLust eller andra intressenter?

33



Bilaga 2
Pagaende eller framtida projekt som drivs av MatLust med samarbetsparter

FULLKORN - Offentligt-privat partnerskap for ékat intag i Sverige.
Projektiagare Chalmers hogskola. Finansidr: Vinnova UDI Steg 2

Forstudie digital testbiadd.
Finansiar: Vinnova. Genomférandeperiod: 2018-11-08 till 2019-11-12.

Diet for a Green Planet, flagship i Ostersjéregionen
Finansiar: Svenska Institutet.

Organic Food System Programme
Kopplat till FN 10 year progamme for sustainable production and consumption.

RUBIZMO (Rural Business Models for Modern Rural Economies)
Finansiar: HORIZON2020

Resursfisk - aterupptickt niring
Finansiar: Lansstyrelsen. Genomfoérandeperiod: t.o.m. april 2020. Med Ax Foundation, Eldrimner
m.fl. Malsattningen &r att gora en fiskburgare av lokal fisk.

Matsvinn i korta livsmedelskedjor (KTH)

Finansiar: Vinnova. Genomférandeperiod: borjan av 2020, med mojlighet att fortsatta 2023 ut.
Syfte: Jamfora korta och langa kedjor i stérre/mindre foretag.
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